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内容概要

　　在中国这片土地上，活跃着这样一批人，他们业已功成名就，他们是亿万富翁，他们是本行业中
叱咤风云的人物，他们的名字与我国的经济紧密相连，他们的某一个举措有时会影响甚至有可能改变
我们的生活，他们就是站在中国经济潮头的优秀企业家们。
　　在经济快速发展的今天，人们对成功的渴望比以往更加强烈。
所以，人们在羡慕他们成功的同时，也在探求他们成功背后的原因。
他们是每个渴望成功人士的榜样，他们的成功事例激励着每个正在努力奋斗的人。
　　作为企业家，他们的成功与他们的管理是密不可分的。
然而管理只是一种手段，从这方面也可以反映出他们的内在素质。
他们的性格如何？
品质怎样？
无一不决定着他们的管理手段和价值取向。
　　毋庸置疑，勤奋和执著对于成功肯定是非常重要的。
财富是人人都向往的，却并不是人人都能拥有的。
占有财富也不是我们的最终目的，追求过程才是最重要的，只要功夫到了，财富自然会随之而来。
　　外国有句谚语：“没有痛苦就没有收获。
”　　这些优秀的企业家们在关键时刻把握机遇的能力以及他们的创业精神是非常值得学习的。
而且，正是他们，改变了中国人在外国人心中的财富形象。
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前言强者自有争胜之道——张瑞敏打造强势的魄力张瑞敏说：“永远战战兢兢，如履薄冰。
”创立品牌，才能决定一切突破传统的套路用人是成功的第一因素为什业补充文化养料兵贵神速乃为
制胜法宝果敢出手，采取抢滩战术做攻占市场的英雄——宗庆后的强力生存术磨砺让成功更牢固非常
定位创造非常产品经商要有良知眼光长远，才能做大生意想办法塑造名牌的效应营销大师均有独特思
路做大事不能靠别人而要靠自己——柳传志最擅长的摸路术天下所有的成功都出自于志向站在高处览
下用绝“资本扩张”术靠战略目标立天下大胆进行产权革命打造自己的未来舰队以人为本，激励人才
的干劲做自己最喜欢做的事重新开拓自己的路子绝不少挺进的斗志——刘永好连续起跳的策略从零开
始起步不畏强手，敢于迎头而上经商要逆流而上多点开花是聪明之举以平常心对待财富争当一个出众
的“知本家”成事三大：大策划、大手笔、大作为——鲁冠球“树上开花”的经营之道活着就是要绝
处逢生抓好质量是第一位的经商是种雄才伟略放大眼光看市场狠抓管理决定企业生命善运资本，处处
皆为活路打天下必须要有进军手段重视人才是做大的开始打出文化牌打造天下的恒心与毅力——李书
福做大商道的胆识成功离不开“积累”两字立大志才能做大事从游击队转为正规军以“物美价廉”为
商道关键时刻做到“三分天下”力图改革，不留任何情面再度牵手打天下找到壮大实力的策略军师谋
划者赢得大利——潘石屹经营的品位魔块不与众人合流自立门户，开拓成功的局面善玩概念与思想前
卫并举细节为王与意识超前可以赢得顾客反客为主是克服危机之术施展经商冲击波注重境界是一种品
味对抗逆境乃为巨人——史玉柱“立竿见影”的大手段善于放弃，重新选择人生必须更上一层楼到新
天地中证明自己成败皆时势所定东山再起方为英雄好汉铸造自己的财富神话——荣智健的“杠杆原理
”自己要做自己的事彩虹总在风雨之后经商是一种闯荡齐心协力攻难关成功两法：兼并与逐鹿操作资
本的一等高手——邵逸夫稳中取胜之道冲破十面埋伏的危境避实就虚能解决大问题成就霸业的扎根术
重金用人是待人之道审时度势才

Page 3



第一图书网, tushu007.com
<<中国式执行力>>

章节摘录

　　强弱之分在于争胜的技巧。
张瑞敏在经营海尔梦想时，敢于　　强化自己的实力。
打造强势局面，显示出强者的魄力。
这是财富　　英雄的姿态！
　　19年前，当张瑞敏接管了青岛～家濒临破产的冰箱制造厂　　时，他没有想到会将这家厂子的规
模扩展至国外，并把它打造成　　一个响当当的品牌——海尔集团。
海尔目前不仅仅是全球第二大　　冰箱制造商（仅位于惠尔普之后），同时在洗衣机、空调、电视、
　　家用小电器领域也颇有建树，它甚至将其业务拓展到计算机和移　　动电话领域。
　　张瑞敏，1949年1月5日出生于山东省莱州市，1968年　　“老三届”毕业后参加工作，1984从青
岛市家电公司调至海尔冰　　箱厂任厂长。
进入海尔后，张瑞敏以完善岗位责任制为“轴心”，　　围绕着工作纪律、岗位责任意识、市场服务
意识做了不少企业文　　化方面的基础性工作，使得这个集体企业性质的“市冰箱总厂”　　得到了
一次堪称健康的文化洗礼。
　　1985年4月，当众砸毁了存有严重质量问题的76台瑞雪牌　　电冰箱。
该厂冰箱1988年9月首次获得“国优金奖”，1989年市　　场机制竞争机制基本成熟时确定了“海尔”
的高品位市场战略，　　即“高质高价”和“重品牌重服务”，并以“真诚到永远”广告　　确立了
产品的高档形象。
1990年被中国质量管理协会、国家技术　　监督局授予“国家质量管理奖”，1991年被消费者投票选
为“中　　国十大品牌”之一。
　　1991年完成了海尔的第一次产品生产线扩张，并顺利组建了　　海尔集团。
　　1992年提出海尔工业园建设计划，并于同年投入施工；1993　　年11月促成公司顺利上市于上海
证券交易所；1995年，张瑞敏　　荣获“中国经营大师”称号；1996年以印尼为突破口正式进军国　
　际市场，荣获《亚洲周刊》“1997年度企业家大奖”；1999年　　12月入选英国《金融时报》“30
位世界最受尊敬商界领导人”；　　2000年以销售自有品牌PC为契机，正式进军中国IT业；2000　　
年5月就任海尔集团公司首席执行官（CEO）；2001年8月美国　　《福布斯》封面刊登张瑞敏头像
；2001年9月中国国家质量管理　　奖励工作委员会授予其“全国质量最优秀奖”。
　　创立品牌。
才能决定一切　　1984年，海尔前身——青岛电冰箱总厂还是一个集体小厂，　　亏空达147万元，年
销售收入仅348万元。
守着这个烂摊子的　　600名职工，已是人心涣散。
在连换三任厂长仍然不能起死回生　　的情况下，1984年12月26日，35岁的张瑞敏从青岛市家电工　
　业总公司副经理的位置上，正式走马上任，担任了这个小厂的厂　　长。
对当时的张瑞敏来说，这绝对是一种“临危受命”。
　　张瑞敏一上任就提出：“有缺陷的产品就是废品。
”在这样　　的思想指导下，这个小厂才开始缓缓起步了。
　　在海尔洗衣机生产车间里曾经发生过这样一件事情：一天，　　一名员工在下班前的每日清扫时
，发现地上有一枚螺丝钉。
他惊　　呆了！
因为他知道，地上的这枚螺丝钉一定意味着哪一台洗衣机　　少了一枚螺丝钉。
这关系到产品的质量，维系着企业的信誉。
因　　此，分厂厂长当即下令：当天生产的1000余台洗衣机全部复检。
　　而复检的结果：成品机没有什么问题。
可原因出在哪里呢？
已经　　很晚了，员工们谁也没走，又用了两个多小时，才查出来是发货　　时多放了一枚。
　　由此可见，企业要发展，观念的创新也很重要。
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观念的创新　　是企业能够健康运行的先导，有了观念创新，企业就能有好的开　　端，观念的创新
能够将企业的优势发挥出来。
拿砸冰箱这件事来　　说，为什么要砸呢？
那是因为，当时人们在观念上对产品质量不　　重视，砸冰箱是为了提高产品质量，在观念上创新。
　　在谈论这个事件时，许多人佩服张瑞敏抓质量的决心，但没　　有充分意识到他抓品牌的远见卓
识。
单纯地从物质效应来看，也　　许是可以不砸的，因为那些冰箱经过修理后还可以使用。
但张瑞　　敏要的是向全国消费者表态：我海尔就是对质量一丝不苟176台　　冰箱的经济损失和造就
一个企业一丝不苟的名声，两者之间的得　　失是不成比例的。
想想看，那个时候，许多企业连商标意识都　　还没有树立起来，更何谈名牌意识？
目前仍然有许多企业认为，　　自己的企业很小，企业还没有更多的富裕资金，所以没有能力　　实
施名牌战略，他们不明白，企业不是等做大了再搞名牌战略，　　而是应该利用名牌战略搞大企业，
海尔就树立了最现实的榜样。
　　海尔早在十几年前就已经明确了这个目标，这是多么的难能可　　贵！
P3-5
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编辑推荐

　　所谓执行力，指的是贯彻战略宏图，预定目标的操作能力。
它是企业竞争力的核心，是把企业战略、规划转化成为效益、成果的关键，因为再好的战略和策略也
只有成功执行后才能够显示出其价值。
在现实中可以看到，好的公司往往有很强的执行力，比如，可口可乐，百氏，麦当劳等等这样的企业
，都有很强的执行力，即使一些曾经在执行力很差的企业里就职的员工，加入到上述提到的公司里，
不久他们也会被培养成训练有素，执行能力很强的员工。
　　在中国这片土地上，活跃着这样一批人，他们业已功成名就，他们是亿万富翁，他们是本行业中
叱咤风云的人物，他们的名字与我国的经济紧密相连，他们的某一个举措有时会影响甚至有可能改变
我们的生活，他们就是站在中国经济潮头的优秀企业家们。
　　在经济快速发展的今天，人们对成功的渴望比以往更加强烈。
所以，人们在羡慕他们成功的同时，也在探求他们成功背后的原因。
他们是每个渴望成功人士的榜样，他们的成功事例激励着每个正在努力奋斗的人。
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