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内容概要

　　《来自实践的领导艺术》分八篇论述了军队工作中的领导艺术，主要内容分为：班子建设：保持
与群众的血肉联系努力改进领导作风、领导方法：怎样当好正职、改革创新：增强改革的紧迫感和责
任感、基层建设：提高干部骨干素质增强抓基层的效能、机关建设：加强司令机关建设要大兴“五风
、人才培养：人才是科技强军之本、自身修养：实践“三个代表”重要思想正确回答和解决和学习研
究：正确认识当前思想理论上的几个问题等。
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书籍目录

第一篇 班子建设保持与群众的血肉联系努力改进领导作风牢固树立“四种风气”加强党委班子建设班
子建设必须坚持高标准密切联系群众真心服务部队新班子建设之“五要适应基层建设需要着力提高“
五种能力加强班子团结要注意防止四种“主义端正“三风”务求实效党委要切实加强对部队的思想政
治领导端正指导思想提高政治素质采取“五个一”的方法考核旅团党委班子科技强军是党委工作重中
之重第二篇 领导方法怎样当好正职怎样当好副职用辩证法指导工作应处理好六个关系关于实事求是的
几点辩证思考加强军事训练中政治工作需要着力解决的几个问题基层思想政治工作切忌片面性领导机
关要善于抓住主线开展工作加强教育培养永葆英模本色党委要注重发挥共青团组织作用第三篇 改革创
新增强改革的紧迫感和责任感军队在大局下行动要强化五种思想把握军队特殊性积极稳妥搞改革努力
拓宽改革思路适应地方深化改革形势做好部队思想政治工作加强和改进新形势下的宣传思想工作在改
进中加强在创新中发展坚持与时俱进积极改革创新深化民兵工作调整改革势在必行积极开展扶贫帮困
活动努力为党分忧、为民解难、为军争光第四篇 基层建设提高干部骨干素质增强抓基层的效能政治工
作要贯彻尊重人、理解人、关心人的原则全面建基层扎实打基础抓好“四个基本”促进基层全面建设
、整体提高抓好“两个经常”需把握的几个问题基层“三讲”教育要在联系实际解决问题上下功夫指
导员应具备的“四个能力加强政治建设是落实《军队基层建设纲要》的首要任务抓基层要注意克服四
种认识偏差适应新的形势和任务要求努力提高基层后勤建设整体水平抓基层三题振奋精神抓落实推进
省军区系统基层全面建设抓基层要从机关抓起第五篇 机关建设学习实践“三个代表”重要思想提高军
区机关干部队伍素质加强司令机关建设要大兴“五风政治机关干部要善于运用辩证法思考和解决问题
提高机关干部素质的基本途径提高政治干部队伍素质是加强思想政治建设的关键如何提高参谋素质领
导机关在讲政治上要自觉做到“四个带头领导机关应做精神文明建设的表率改进机关作风必须改进文
风第六篇 人才培养人才是科技强军之本着眼军事斗争和部队现代化建设需要大力推进人才队伍建设落
实科技强军思想加速军事人才培养重视和加强对大学生干部的培养从四个方面人手提高干部素质下大
力提高干部科学文化素质落实《规划》加强学习努力提高自身素质青年工作干部大有可为第七篇 自身
修养实践“三个代表”重要思想正确回答和解决“三个想一想领导干部要以实际行动回答“三个想一
想大力弘扬共产党人的浩然正气坚决抵制“酒绿灯红”侵蚀自觉坚持正确的人生观加强党性修养保持
政治本色领导干部要牢固树立正确的权力观顶住干扰秉公用权荐贤者贵自贤学习姜升立先进事迹在本
职岗位躬行实践党的宗旨第八篇 学习研究正确认识当前思想理论上的几个问题对邓小平南巡讲话的认
识和理解融会贯通学理论邓小平理论对新民主主义革命理论的继承和发展消费不要超可能需求切莫越
阶段_中国特色的社会主义与科学社会主义是一脉相承的科学体系从东欧剧变苏联解体看我们应吸取
的教训全面理解和把握邓小平理论精神实质搞好学习贵在坚持大力营造积极探索的风气编后
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章节摘录

　　公道处事、公正用人，是一个很敏感的问题，也是一个很难处理的问题。
解决好这个问题，最重要的是心要放得正，水要端得平，腰要挺得直。
心要放得正，就是处事用人要出以公心，把党的事业和部队建设的需要作为根本出发点；水要端得平
，就是处事用人要一视同仁，不分亲疏，看政绩，重公论，一把尺子量到底；腰要挺得直，就是处事
用人要坚持原则，抗得住干扰，抵得住诱惑，顶得住压力。
讲人品官德，这是最重要的体现；讲领导水平，这是最重要的标志。
　　三是要塑造勇于揭短、求真务实的形象。
近年来，各级在揭短报忧上有明显进步，特别是严肃处理了一些隐情不报、弄虚作假的人和事，上下
受到触动。
“发现问题是水平、汇报问题是党性、解决问题是政绩”，已逐步成为大家的共识。
但对这方面的进步不能估计过高，对存在的差距应当有清醒的认识，对潜在的问题应当高度重视。
现在，个别单位发生了问题，仍然是上面不查不报、群众不告不报、认为能捂住的不报；有的汇报工
作，讲成绩具体生动，讲问题原则抽象；有的分析部队形势自我感觉良好，不能正视薄弱环节和问题
。
这样，往往会使小问题变成大问题，使本来容易解决的问题变成老大难问题，进而带坏部队风气，损
害官兵利益，影响部队建设。
我们应当明确，有问题并不可怕，可怕的是不能正视问题，不敢揭露问题，不去解决问题。
护短藏忧，糊弄了一时，糊弄不了长久；糊弄了领导，糊弄不了群众；糊弄了平时，糊弄不了战时。
只有敢于揭短，才能使短变长；只有勇于报忧，才能使忧变喜。
我们一定要坚持求真务实，在“虚”字上开刀，往“实”上用劲，做到反映问题要真实，研究问题要
务实，解决问题要扎实，坚决不搞虚报浮夸的假政绩，坚决不搞劳民伤财的达标活动，坚决不搞沽名
钓誉的形象工程，使各项工作真正经得起上级的检查、群众的监督、历史的检验。
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