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内容概要

　　在世人的心目中，李嘉诚越来越成为一个凝聚和代表着中国人奋斗的精神、领先商界、与时俱进
、不断创造新记录的卓越商人和企业家。
李嘉诚的经营智慧，是适合中国人学习和借鉴，他白手起家的历史最适合普通人研究和模仿。
李嘉诚的人生智慧已成为千千万万为事业前程苦苦奋斗的中国人的指路明灯。
　　2006年9月5日。
在新加坡举行的福布斯全球行政总裁会议上，李嘉诚被授予福布斯终身成就奖，以表彰他在全球商业
领域所取得的成就。
李嘉诚是第一个获得福布斯终身成就奖的企业家。
本书将李嘉诚一生的智慧精华及其奋斗成功的实战经验加以阐释和解析。
让人在阅读中领悟、提升。
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章节摘录

　　香港电灯是香港第二大电力集团，1890年12月1日开始向港岛供电，一　　直是香港的主要电力供
应商。
随着二战后九龙新界人口激增，工厂林立，它　　后来居上，赚得盘盈钵满，还筹划向广东供电。
　　经济的发展使电力的需求旺盛，所以香港电灯公司的收入非常稳定，加　　上香港政府准备实行
“鼓励用电”的制度，用电量也多就会越便宜。
所以香　　港电灯公司的供电量将会有大幅的增长，盈利自是水涨船高。
　　香港电灯是拥有专利权的企业，不可能会有第二家电力企业在香港与其　　竞争。
可以说，在香港电力市场上，香港电灯处于垄断的地位，能够确保盈　　利的稳定。
这正是李嘉诚青睐香港电灯的主要原因。
　　香港电灯的诸多优势，使众多商家垂涎欲滴，跃跃欲试。
除了李嘉诚的　　长江实业外，英资的怡和实业以及佳宁等资力雄厚的大集团，对这块肥肉都　　有
觊觎之意，且已经开始采取行动。
　　虽然李嘉诚对于香港电灯渴望已久，但是面对强敌，他丝毫不为所动，　　坚持以退为进，避免
正面交锋的策略。
他是在静观其势，寻找机会。
　　1982年4月，市面有了置地公司即将着手收购香港电灯的风声。
人们都　　以为长江实业(集团)有限公司、佳宁集团也会参与竞购，所以香港电灯、置　　地、长江
实业(集团)有限公司、佳宁集团的股票都被炒得很高。
　　1982年4月，置地公司准备收购香港电灯的消息，在市面上已经成了公　　开的秘密。
4月26日，正值周一，香港股市一开市，置地公司便以锐不可当　　之势，一举收购了香港电灯2．22
亿股股份。
　　按照收购及合并委员会规定，超过35％的临界点就必须全面收购，持股　　量要过50％才算收购
成功。
所以为避免触发全面收购，置地将增购的股份控　　制在35％以下。
　　置地重拳出击，最后以高出市价31％的条件，顺利完成了对香港电灯的　　收购。
长江实业(集团)有限公司与佳宁欲竞购香港电灯的传闻迅立即化为乌　　有。
佳宁集团此时也面临着危机，而长江实业(集团)有限公司并不急于出手　　，故意让置地的收购如愿
以偿。
　　置地在香港的急速扩张，使它的现金资源很快消耗殆尽，无奈之下，它　　开始向银行大举贷款
，负债额高达160亿港元。
李嘉诚之所以暂时不采取行　　动，正是经过仔细分析和深思熟虑之后的结果，他认为此时自己出击
的时刻　　可没有到来，置地支撑不了多长时间。
精明的李嘉诚要等到置地筋疲力尽的　　那一刻。
　　李嘉诚这样做是有道理的。
　　第一，他认为置地此时的收购行动，志在必得，士气正旺，如果　　与之碰硬，置地必会竭尽全
力而战。
以自己目前的实力，取胜的把握并不大　　。
即使能够取胜，也是“杀敌一千，自伤八百”，会元气大伤，甚至赔了夫　　人又折兵，做成蚀本生
意。
　　第二，李嘉诚认为置地不惜重金，四处出击，吃多了，很容易造成“消　　化不良”，吃多少就
得吐出来多少，那时再从置地手中夺过香港电灯，将易　　如反掌，不费吹灰之力。
　　所以，李嘉诚平静地密切关注整个事态的发展，以不变应万变，不急于　　采取任何实质性的行
动。
　　古语说得好：“一鼓作气，再则衰，三而竭”。
两军交战，当敌方势大　　时。
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己方最好的应对办法就是坚壁清野，固城自守，避不交兵。
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媒体关注与评论

　　李嘉诚是商业界的领袖，所有赚钱的人都想效仿他。
按照李嘉诚所说的　　话做人、做生意，即使不能成为富豪，也绝不会是个穷人。
　　——美国富豪“股神”沃伦·巴菲特
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