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内容概要

厂长、经理要掌握哪些会计知识？

    会计报表分析对厂长、经理有什么意义？

    厂长、经理怎样防范财务风险？

    厂长、经理需要了解哪些会计法规？

    厂长、经理怎样看资产负责表？

    厂长、经理怎样看利润表？

    厂长、经理怎样看现金流量表？

    厂长、经理怎样防范会计舞弊？

    会计报表对于厂长、经理具有几方面的重大意义：
    第一，经理要对本企业会计报表所反映的会计内容全权负责。
新修订的《会计法》规定：“单位负责人对本单位的会计工作和会计资料的真实性、完整性负责。
”为了杜绝虚假会计信息的危害，有效监督本单位的会计工作，控制有可能发生的财务风险，厂长、
经理要善于以会计报表为工具搞好企业管理。

    第二，厂长、经理要通过会计报表了解竞争对手。
在市场经济条件下，企业面临着来自同行业的激烈竞争。
厂长、经理要对竞争对手的情况有所了解，只能通过他们对外公布的会计报表。

    第三，厂长、经理要通过会计报表了解被投资方。
如果企业要对外投资，对被投资方的经营业绩、财务状况有所了解，也主要是通过他们报送的会计报
表。
懂财务是厂长、经理搞好企业管理的有效途径，但若让原本没有多少财务管理基础的厂长、经理从头
学习，直到精通财务，并非易事。
先看懂三大报表，是解决当前工作中重大问题的最快最有效的办法。

    《做人做事不要太实在》力图用最简捷明了的语言阐释会计报表，使成长、经理能够在较短的时间
内掌握会计报表隐含的信息，掌握企业在财务层面的运作，通盘掌握企业的资产运营情况、盈利情况
、获取现金的能力和资本结构，从而更有效地实施自己的经营计划，让企业循序渐进地发展壮大。

    《厂长经理怎样看会计报表》一书共九章，第一章介绍会计报表基础知识，第二章至第六章分别介
绍资产负债表、利润表与利润分配表、现金流量表、合并会计报表和内部会计报表，第七章介绍如何
分析会计报表，第八章介绍会计报表附注与会计错弊防范，最后一章介绍如何防范财务风险。
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