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前言

周恩来没有得天独厚的祖上绿荫庇护自己“吉人天相，少年得志”，但他凭借自己超凡的能力和智慧
，历经磨砺成为建立不朽功业且感动人心的政治领袖。
“旅欧中国少年共产党”的主要组织者、黄埔军校的政治部主任、第三次上海工人武装起义的领导人
、南昌军事起义的最高指挥员，这些都为周恩来的政治进阶铺垫了无可争议的资历。
自1927年进入中共中央政治局直至1976年去世长达50年的岁月中，周恩来是身居中共最高领导层时间
最长的领袖之一：任政治局委员49年、政治局常委43年、国务院总理27年。
“周恩来现象”为什么被许多人称为奇迹？
在革命战争时期，许多人物粉墨登场试与天公比高低，但在此起彼伏的权力斗争和惨烈的漫天烽火中
，不少高手恍然失势被淘汰于历史的烟尘，而周恩来却以沉稳的脚步和娴熟的技巧绕开险滩免遭触礁
。
他是文武战场上不可多得的英才。
在和平建设年代，周恩来是“新民主主义社会秩序”的倡导者、反“冒进”的带头人，虽遭严厉批评
却仍被委以重任，承担起“大跃进”的领导责任，处心积虑地指挥伤筋动骨的经济调整，举轻若重地
为民生。
他是人民公仆从政为官的楷模。
在“文革”动荡岁月里，许多领导干部或倒了或靠边站了，然而周恩来却在激浪翻滚旋涡中化险为夷
，运用自己的威望知智慧，尽可能润滑国家机器不致完全停滞。
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内容概要

　　周恩来作为政治家一生都在与人和事打交道，尽管他也有过茫然和失误，但他战胜一次次劫难把
握住一次次契机而取得成功的根本，不仅在于他精神外化的品格：真诚、平等，热情、简朴，民主、
团结，百折不挠、鞠躬尽瘁⋯⋯也在于他以智慧展现的谋略：果敢、坚韧，协调、变通，先后、等待
，迂回、渐进，联合、主动，谦忍、忠诚，顺局、中道，见微知著、有备无患，求同存异、化敌为友
，刚柔互济、积极有为，自我批评、弃急舍利⋯⋯　　出于对专业的喜爱，我在研读周恩来文献并参
阅大量研究资料的基础上，尝试写下了《周恩来谋略学》书稿。
以此表达我对周恩来总理由衷的敬仰之情。
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教育而谈判十、要画“最大的圈子”十一、民主协商求同存异十二、还是多几个牌号好一点后记
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章节摘录

插图：一、大责任大人生古今中外，但凡成就大业者必先立大志，而后为之远谋，砺志不息，争斗不
止。
而才不足以济志，生不逢时，如若强为之，乃人生的悲剧。
周恩来在少小时已有“普世”、“济世”的觉悟和追望：人不能“象草木禽兽那样靠自己独立生活”
，“服役之事乃为人类所不可免”。
对于自己12岁那年能离开故土到东北读书的机遇，周恩来一直感慨命运的惠顾，“这是我生活和思想
转变的关键。
没有这一次的离家，我一生一定也是无所成就，和留在家里的弟兄辈一样，走向悲剧的下场。
”1917年6月，周恩来在四年的南开学习生活即将结束之际，“探新大陆的哥伦布”、“竖自由旗之华
盛顿”、“闻鸡起舞之刘昆”成为他心目中立志者的清晰影像。
周恩来认为，自己还年轻，没有足够的学问和见识，便不能强心富智，更不能把自己的宏伟想法付诸
实施，开基建业报效积弱不振的国家。
尽管当时政乱民贫，但走出国门并不是一个遥不可及的梦。
揣着友人借给的一笔不多的路费，带着“愿相会于中华腾飞世界时”的豪迈情怀，周恩来东渡扶桑求
学日本。
在天津登船离国前夕，周恩来写下了抒发自己救国抱负的著名诗篇：大江歌罢掉头东，邃密群科济世
穷。
面壁十年图破壁，难酬蹈海亦英雄。
到日本后，手头拮据的周恩来过着苦行僧一般的生活，他与人挤住在一个“贷间”（日本有些房主将
多余的住房出租，并承办房客的伙食和一般生活照料，称为“贷间”），而要的是一头扎进学习的状
态，期冀的是考取一所能得到官费学习的学校。
对于这段埋头用功的岁月，周恩来在1918年1月的日记中写道：“我一个人，除了念书，还有什么事做
呢？
用功呀，时候不再给我留了。
”“我今年已经19岁了，想起从小儿到今，真是一无所成，光阴白过。
⋯⋯。
佛说报恩为上，我连恩还未报，又怎么能够成佛呢？
俗话说得好：'人要有志气。
'我如今按着这句话，立个报恩的志气，做一番事业，以安他们的心，也不枉人生一世。
”注重直接经验的积累和现实问题的思考，是创新型人才的必备素养。
周恩来从纷繁社会这本天书中吸取养分，他经常到中华青年会去看报，而且注意观察日本社会的脉络
。
他对此有何感悟呢？
“无处不可以求学问，又何必终日守着课本JDnq做求学呢？
我自从来日本之后，觉得事事都可以用求学的眼光来看。
人的一举一动，一切的行事，我们留学的人都应该注意。
我每天看报的时刻总要多于一点多钟。
虽说是光阴可贵，然而他们的国情，总是应该知道的。
”也正因为有这样的想法，1918年2月11日时逢春节，周恩来为自己写下了新一年的“三个主义”：“
第一，想要想比现在还新的思想；第二，做要做现在最新的事情；第三，学要学离现在最近的学问。
思想要自由，做事要实在，学问要真切。
”因为，“伟大的实践，产生伟大的知识。
”有领袖气质的人，一定是有“主见”敢为的人。
当今世界一些政治人物经常在镜头前发表铿锵言论，无一不是在显现自己的“主见”和果断，以此在
群众中创造号召力。
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在周恩来这里，“看定一种事情应该去做的，就拼命去做，不计利害，义无反顾。
”“大凡天下的人有真本事的，必定能涵养，能虚心，看定一件事情应该去做的，就拼命去做，不计
利害；不应该做的，便躲着不出头，或是极力反对。
这样的人总是心里头有一定的主见，轻易不肯改变的。
成败固然是不足论事，然而，当着他活的时候，总是想他所办的事成功，不能因为有折磨就灰心，也
不能因为小小的成功便满足。
梁任公有一句诗：'世界无穷愿无尽'，我是很赞成的。
盖现在的人总要有个志向，平常人不过是吃饱了，穿足了，便以为了事，有大志向的人，便想去救国
，尽力社会。
”对于学习、志愿、己利和社会的关系，任何人都逃不脱要思考的。
在那个矛盾交织的年代，青年人的心胸往往要囊括天下：国家、社会与民众。
周恩来曾与同班好友做过交流：“不能只顾一时的得失，动摇多年的志愿，应该考虑国家的需要和个
人在哪一方面可能发挥更大的作用来决定取舍。
”他认为，社会的需要是个人抉择的前提，如果个人所学所有不与社会交融，再有成就那也是小圈子
的事情；个人高远的志愿是最大的动力和导师，它将引导你矢志不移，滴水穿石。
也可以这样说，周恩来在波涛起伏中刻意经营的“大人生”，从来没有离开过“大责任”，正如《草
庐经略》言，“不以小胜而喜，不以小败而忧，不以小利而趋，不以小害而避；沿达利害，兼览始终
⋯⋯”。
二、本革心革新以觉悟我们一再强调中华民族具有勤劳、善良、朴实、勇敢的品质，同时也看到她有
时又缺乏民族凝聚力，像一盘散沙，事不关己高高挂起。
在长期的封建集权制度下形成的奴性心态，使她缺少一种现代的民族民主意识，以致鸦片战争的枪炮
豁开了民族的屈辱。
对积贫积弱的国家来说，“新文化运动”是一定意义上的小范围的国民启蒙教育，它意在民族的警醒
中催生民族的觉悟。
但启蒙不仅要有文字上的阐述，口号上的呐喊，更重要的是要有组织上的集结，行动上的先导。
1919年4月，已决定弃学“返国图他兴”的周恩来从日本回国，打算到刚创办的南开学校大学部读书。
此时，适逢“五四”运动爆发，周恩来虽未进人南开学校，却以校友的身份“天天到南开去”，积极
参与并活跃在南开，把南开作为自己文弱书生的战场。
针对“五四运动”后续活动中不少人斗争情绪的松懈，周恩来在一次茶话会上动员说：“宜审慎，有
恒心，有胆力，方能成功。
”1919年6月下旬，天津学联决定创办《天津学生联合会报》，已小有名气的运动积极分子周恩来被邀
主办这份报纸。
在《会报》发刊前，周恩来在7月12日的《南开日刊》上发表了《天津学生联合会报发刊旨趣》。
他把“五四”运动同“日本的米骚风潮、朝鲜的独立运动”相提并论，“这都是受世界新思潮的波动
，在东亚历史上增加些国民自觉的事迹。
”他表示，《会报》将“本民主主义的精神发表一切主张”，“本'革心'同'革新'的精神立为主旨”—
—“革新”就是改造社会，“革心”就是改造学生自身的思想。
7月21日《天津学生联合会报》正式创刊，发刊词为周恩来撰写的《革心、革新！
》。
8月初，山东的爱国运动遭到残酷镇压的消息传到天津，6日，周恩来在《会报》上发表《黑暗势力》
疾呼：“国民啊！
国民啊！
黑暗势力'排山倒海'的来了。
”“我们应当怎样防御啊？
要有预备！
要有办法！
要有牺牲！
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推倒安福派，推倒安福派新倚仗首领，推倒安福派新借的军阀，推倒安福派新请来的外力。
国民自觉！
国民自觉！
现在是时候了。
”在周恩来的人生履历中，成立于1919年9月16日的觉悟社是他政治生涯的闪光点，使他有了资历成为
一名早期的革命者。
觉悟社的宗旨是“要本'革心'、'革新'的精神，求大家的'自觉'、'自决'。
”具体地就是要做“一、取公同研究的态度，发表一切主张；二、对社会一切应用生活，取评论的态
度；三、介绍社外人的言论——著作同讲演；四、灌输世界新思潮。
”在为《觉悟》起草的《觉悟宣言》中，周恩来写道：“'觉悟'的声浪，在二十世纪新潮流中，澎湃
得很厉害，我们中国自从去岁受欧战媾和的影响，一般稍具普通常识的人，也随着产生了一种很深刻
的觉悟：凡是不合乎现代化的军国主义、资产阶级、党阀、官阀、男女不平等界限、顽固思想、旧道
德、旧伦常⋯⋯全认为应该铲除应该改革的。
有了这种'觉悟'，遂酝酿成这次全国的'学潮'，冲动了全国的学生界，人人全想向'觉悟'方面走。
”对于同胞被屠戮时的血腥场面的麻木看客，鲁迅发出“哀其不幸，怒其不争”的无奈，他弃医从文
欲用笔重铸民族魂。
日本军国主义的伪军，他们的灵魂也一定飞离了民族的躯体，但又如何解释“一个日本伤兵进村，能
吓跪一村中国人”。
民智未开，唤不起民众的参与和支持，运动就势必苍白无力。
一个人的政治见识，政治胆略来自于思想信念的坚定确立和实际政治斗争的磨炼。
走上革命道路的周恩来，是喊出“群众路线”的第一人，也是深受群众敬仰的第一人。
他相信群众的力量，因此时刻不忘争取群众，让群众站在自己一边，从群众中汲取资源。
但同时，周恩来一刻也没有忽略要教育群众，引导群众，等待他们的觉悟，使他们迈向新境界。
“当着群众被蒙蔽的时候，不容易接受真理，等他们慢慢地觉悟起来以后，就会拥护正确的意见。
所以正确的意见常常是要经过许多等待、迂回才能取得胜利，为大家所接受。
当然这个等待过程是痛苦的。
”
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后记

1976年1月8日周恩来去世时，我还是一个不懂世事的孩子，不明白为什么村里那么多大人会对一个人
的去世那么悲伤。
周恩来“为中华之崛起而读书”的誓言激励了我青少年时代的梦，我也渐渐理解国人为什么拥戴景仰
周恩来：他饱满的人生履历有着生的圣洁、情的灵动、业的卓著，也有着路的曲折、人的羁绊、事的
艰难，留给后人弥足珍贵的民族精魂和刚柔超强的智谋胆略。
2004年春在与张青义兄聊天时，他说关于周恩来的研究近些年有些低潮，为何不写点东西（比如谋略
方面）纪念他？
受人鼓励是件很幸福的事，我便在查阅资料中思索从哪些角度展现周恩来的谋略及谋略学，如何佐证
他的谋略。
因受自身学研功底的限制，我多次陷入彷徨甚至欲放弃的状态。
我能在继与弃的焦灼心境中坚持下来，离不开我爱人刘静的全力支持，她不仅与我争论章节的取舍布
局，而且为具体谋略搜集了有力的资料论据。
我想成为“学人”的处女作书稿在漫长的忐忑不安中完成了。
假若刚满两岁的儿子大同长大后问我：您胆大包天写的书能对得起周恩来吗？
我要告诉他：我做了些勾勒但没能做到概括；周恩来不是一块悄无声息随风飘散的浮云，而是浸润民
族灵魂的雨露霜雪；周恩来为国家为人民的丰功伟绩值得后人永远铭记！
感谢图片的作者为本书增添了光彩。
本书结稿时，尚有部分作者未能联系上，请予以原谅并请见到此书后与出版社联系。
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编辑推荐

《周恩来谋略学》：中共政坛上的“常青树”，举世公认的一代谋略大师。
毛泽东说：“对周恩来的任何攻击，必将遭到人民的坚决反对。
”邓小平说：“在文化大革命中，他所处的地位十分困难，也说了好多违心的话，做了好多违心的事
。
但人民原谅他。
因为他不做这些事，不说这些话，他自己也保不住，也不能在其中起到中和作用，起减少损失的作用
。
”尼克松说：“如果没有周恩来，中国的革命则可能被烧毁，只剩下一推灰烬。
”仪杰潇洒，智谋如江河般汹涌不息；风度儒雅，韬略似海洋般浩阔无涯。
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