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内容概要

潘石屹一年40亿销售额的首次揭密，成就普通人致富的经典案例，一本启发人的原始生存野性的书。
 
有效的职业规划，百万薪水回报 
数十位百万富翁销售员的现身说法 
无疑，创造百万富翁的人常比百万富翁拥有更多的光环。
 
这是一本根据SOHO中国的真实案例创作而成的书，讲述的是一个可用八个字概括的道理：无为而治+
发挥本能。

 
这些销售员不为学历、不问出身、不问年龄，只需在制度的督促下发挥出原始的本能，便可在短期内
获得比常人多得多的财富积累。
书中通过对大量销售员的亲身采访，讲述了一个又一个真实的如何当销售员，以及作为销售员背后甘
苦的故事。
 
“幸存者游戏”的本名叫“末位淘汰制”。
所谓“末位淘汰制”，即每三个月评比一次，每一次淘汰一个副总监及其所带的小组，副总监重新回
去做销售员，而销售员则可能在新一轮的组合中被淘汰出局。
然后下一个赛季开始，每一个人的新开始都是一个从零到零的循环。
但这种看似折磨人（事实上也确实折磨人）的制度不但没有将人逼得走个精光，相反，这里创造了一
个又一个的数字高潮，无论是SOHO中国一年四十个亿的销售业绩，还是销售员年薪数十万甚至百万
的口袋，同时，留下的人带着感恩的心情和说不清好或不好的挣扎，品味着“末位淘汰”的残酷及由
此带来的非人的压力。
而让他们留下的动力，为之奋斗的动力，也就是淘汰的前提是那些没有被淘汰的耍特别是得了冠军的
胜利者会被授予金钱的“皇冠”——被重赏，这也就是百万富翁们诞生的开始?
 
潘石屹六年前设计这个制度时，也许并没有想到，“末位淘汰制”会成为支撑他事业的非常重要的一
极。
源自本能的商业敏感性为他日后收获果实奠定了基础；而大量亲身感受“末位淘汰制”的销售员也没
有想到这个制度可以使他们成为百万富翁，从性格到人生命运得到彻头彻尾的改变。
 
制度是简单的，用老潘的话说，只有一个标准，那就是销售额。
但人是复杂的，人有七情六欲，有细腻的情感和缜密的思维。
当一个充满柔性的活生生的人性去适应一个简单、刚性、冰冷的制度时，这其中产生的碰撞、冲突、
绞杀和人性的美丑都表现得一览无余。
 
这里要么是制度的制定者，要么是胜利走过制度并进而成为公司的领导者的当事人。
这些人的阐述，在让人深刻体会制度的来源的同时，也可以从这些自荆棘中走出的人身上获得不一样
的感受。
你会发现，在这里，无论是一个公司的发展还是一个制度的完善，包括一个个体的成熟，都是一整个
大环境协调发展的结果。
 
　　
无疑，创造百万富翁的人常比百万富翁拥有更多的光环。

Page 2



第一图书网, tushu007.com
<<幸存者游戏>>

Page 3



第一图书网, tushu007.com
<<幸存者游戏>>
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的促进方法 　范晓梅：好销售要有好支持 　附录1：SOHO中国有限公司销售管理制度 　附录2：数字
财富 二、人人都是百万富翁 　开篇 　胡文俊：销售改变一切 　刘蕊：功利心是做好销售的必备条件 
　刘京京：任何时侯都不要放弃 　建外篇：水晶宫里的销售员 　公社篇：卖最特别的房子 　博鳌篇
：先谈山水后谈钱 　市场篇：财富背后的服务生 　附录：爱上在建外SOHO做销售工作的女人 三：
你能成为百万富翁吗？
 　开篇 　销售人员的素质 　销售人员的特点 四、百万富翁质疑 　开篇 　光华管理学院的调查报告 
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章节摘录

插图
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媒体关注与评论

书评潘石屹一年40亿销售额的首次揭密，成就普通人致富的经典案例，一本启发人的原始生存野性的
书。
 　　有效的职业规划，百万薪水回报 　　数十位百万富翁销售员的现身说法 　　无疑，创造百万富
翁的人常比百万富翁拥有更多的光环。
 　　这是一本根据SOHO中国的真实案例创作而成的书，讲述的是一个可用八个字概括的道理：无为
而治+发挥本能。
 　　这些销售员不为学历、不问出身、不问年龄，只需在制度的督促下发挥出原始的本能，便可在短
期内获得比常人多得多的财富积累。
书中通过对大量销售员的亲身采访，讲述了一个又一个真实的如何当销售员，以及作为销售员背后甘
苦的故事。
 　　“幸存者游戏”的本名叫“末位淘汰制”。
所谓“末位淘汰制”，即每三个月评比一次，每一次淘汰一个副总监及其所带的小组，副总监重新回
去做销售员，而销售员则可能在新一轮的组合中被淘汰出局。
然后下一个赛季开始，每一个人的新开始都是一个从零到零的循环。
但这种看似折磨人（事实上也确实折磨人）的制度不但没有将人逼得走个精光，相反，这里创造了一
个又一个的数字高潮，无论是SOHO中国一年四十个亿的销售业绩，还是销售员年薪数十万甚至百万
的口袋，同时，留下的人带着感恩的心情和说不清好或不好的挣扎，品味着“末位淘汰”的残酷及由
此带来的非人的压力。
而让他们留下的动力，为之奋斗的动力，也就是淘汰的前提是那些没有被淘汰的耍特别是得了冠军的
胜利者会被授予金钱的“皇冠”——被重赏，这也就是百万富翁们诞生的开始?
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编辑推荐

潘石屹一年40亿销售额的首次揭密，成就普通人致富的经典案例，一本启发人的原始生存野性的书。
 有效的职业规划，百万薪水回报 数十位百万富翁销售员的现身说法 无疑，创造百万富翁的人常比百
万富翁拥有更多的光环。
 这是一本根据SOHO中国的真实案例创作而成的书，讲述的是一个可用八个字概括的道理：无为而
治+发挥本能。
 这些销售员不为学历、不问出身、不问年龄，只需在制度的督促下发挥出原始的本能，便可在短期内
获得比常人多得多的财富积累。
书中通过对大量销售员的亲身采访，讲述了一个又一个真实的如何当销售员，以及作为销售员背后甘
苦的故事。
 “幸存者游戏”的本名叫“末位淘汰制”。
所谓“末位淘汰制”，即每三个月评比一次，每一次淘汰一个副总监及其所带的小组，副总监重新回
去做销售员，而销售员则可能在新一轮的组合中被淘汰出局。
然后下一个赛季开始，每一个人的新开始都是一个从零到零的循环。
但这种看似折磨人（事实上也确实折磨人）的制度不但没有将人逼得走个精光，相反，这里创造了一
个又一个的数字高潮，无论是SOHO中国一年四十个亿的销售业绩，还是销售员年薪数十万甚至百万
的口袋，同时，留下的人带着感恩的心情和说不清好或不好的挣扎，品味着“末位淘汰”的残酷及由
此带来的非人的压力。
而让他们留下的动力，为之奋斗的动力，也就是淘汰的前提是那些没有被淘汰的耍特别是得了冠军的
胜利者会被授予金钱的“皇冠”——被重赏，这也就是百万富翁们诞生的开始? 潘石屹六年前设计这
个制度时，也许并没有想到，“末位淘汰制”会成为支撑他事业的非常重要的一极。
源自本能的商业敏感性为他日后收获果实奠定了基础；而大量亲身感受“末位淘汰制”的销售员也没
有想到这个制度可以使他们成为百万富翁，从性格到人生命运得到彻头彻尾的改变。
 制度是简单的，用老潘的话说，只有一个标准，那就是销售额。
但人是复杂的，人有七情六欲，有细腻的情感和缜密的思维。
当一个充满柔性的活生生的人性去适应一个简单、刚性、冰冷的制度时，这其中产生的碰撞、冲突、
绞杀和人性的美丑都表现得一览无余。
 这里要么是制度的制定者，要么是胜利走过制度并进而成为公司的领导者的当事人。
这些人的阐述，在让人深刻体会制度的来源的同时，也可以从这些自荆棘中走出的人身上获得不一样
的感受。
你会发现，在这里，无论是一个公司的发展还是一个制度的完善，包括一个个体的成熟，都是一整个
大环境协调发展的结果。
 　　无疑，创造百万富翁的人常比百万富翁拥有更多的光环。
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