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内容概要

　　&ldquo;世界潮流，浩浩荡荡，顺之者昌，逆之者亡&rdquo;，市场经济浪潮20年来引发了中国私
营企业百舸争流的场景。
个体解放的游戏规则使许多胆大之士洗脚上田操办家庭作坊从而成为一代企业家，许多舍弃铁饭碗体
制的人另起炉灶，拥有了自己的企业。
经历过屡次政治和经济的论争，私营企业终于被确认为国民经济的&ldquo;重要组成部分&rdquo;，长
期以来困扰私营企业的阴影被从此驱散，私营企业迎来了本世纪最后一次发展机会。
　　然而，私营企业的成长并不是那样平坦。
在市场经济体制不断完善，改革开放日益深入的今天，经济全球化正在步步逼近，信息交流和信息处
理能力在经济管理工作中起着越来越重要的作用。
特别是互联网在企业管理中的广泛利用，企业间的竞争已经不再局限于国内企业之间，而是与狼共舞
。
私营企业在这样巨大的国际环境下，不免显得有些捉襟见肘，但尽管在如此激烈的竞争中，大浪淘沙
后总有那么一些私营公司的业务始终稳步发展，规模不断扩大。
他们到底拥有什么样的&ldquo;法宝&rdquo;，以至于在激烈的市场竞争中稳立足、快发展、击败强大
的竞争对手而实现企业的持续成长呢？
答案只有一个：完善管理。
　　在经过对大量国内成功私营企业的悉心研究后，我们策划了本套丛书，旨在让那些始终坚持不懈
的私营企业搭好这趟高速列车。
本丛书在创作过程中精选了国内大量成功私营企业的管理制度、表格，涵盖了企业经营与管理的每一
个层面与具体运用规程，将大量管理工作系统化、规范化、科学化、标准化。
使繁琐变得简单、杂乱变得有序、迟缓变得高效。
同时也将抽象的企业管理理论蕴涵到科学具体的操作制度中，简洁、直观、实用、重点突出，构建了
一套现代企业管理所需要的规范文案、制度、表格。
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章节摘录

　　第一章　私营公司战略企划管理　　一、私营公司战略企划管理文案　　1．战略企划书　　范
文　生产战略企划书　　二、看板管理方式的形成　　大野领导的课题研究小组认为，只要能够减
少&ldquo;零件生产转换&rdquo;与&ldquo;车型生产转换&rdquo;的&ldquo;调整时间&rdquo;，就能增
加&ldquo;生产线调整&rdquo;的频率或次数，从而，就能达到增加&ldquo;车型品种&rdquo;的目的；提
高生产率，增加连续开动的时间，以减少工人停工时间，部分抵消增加车型所带来的不利影响，并从
车型增加中所获得的&ldquo;竞争优势&rdquo;与&ldquo;推销好处&rdquo;上获得补偿。
首先弄清楚&ldquo;经济批量&rdquo;。
生产线调整所需要的时间越长，则批量成本就越高，这只能靠扩大生产批量来抵消成本的增加。
降低生产线调整时间，无疑延长了生产线的实动工时，减少了每单位产品分摊的&ldquo;调整费
用&rdquo;，这就可以缩小生产批量，为增加品种创造了条件。
另一方面，减少批量，就可以减少库存量和库存保管时间，降低库存费用，反过来有利于进一步减少
生产批量。
　　所以，这里的关键，是如何大幅缩短生产线调整时间，以及每批产品连续生产的时间，并提出了
把每次产品转换、设备调整时间，降低到一分钟以内的具体目标。
具体措施包括：重新布置机床和有关设备，以减少设备调整时间并减少库存；添置新设备，包括专用
机械及备用机械，以减少转换时间；研制专门的工件工位器具，以减少存取时间；调整器具的存放位
置，使器具的存放，靠近机床，以减少存取的时间等等。
　　减少生产线或设备调整时间，只是看板管理方式形成的第一步，远不是丰田公司生产方式的全部
；充其量只能是&ldquo;一种前提&rdquo;，&ldquo;一个组成部分&rdquo;或&ldquo;一种生产新方式的
组合要素&rdquo;。
因此，属于&ldquo;生产管理&rdquo;范畴；但是，这种生产管理或作业管理的变革，使丰田公司看
到&ldquo;多品种小批量&rdquo;竞争战略的出路，找到从根本上改变竞争格局的思路，即在低成本高
效率基础上，与竞争对手展开&ldquo;品种&rdquo;上的较量。
　　丰田公司在达到&ldquo;生产线调整时间&rdquo;的目标之后．进一步确立&ldquo;减少产品搬运
量&rdquo;的目标。
孤立地看，减少&ldquo;搬出搬进&rdquo;，&ldquo;搬来搬去&rdquo;的时间和作业量，依然属
于&ldquo;生产管理&rdquo;的范畴。
也有资料表明，在锻造、加工、抛光、电镀与组装等部门，实际用于本工序作业的时间，只占总劳动
时间的5&mdash;35％，其余40-50％的时间，耗费在材料的搬入和成品的搬出上。
顺理成章，丰田公司进一步的目标，自然是减少搬运量和搬运时间；其具体措施，改变传统的工艺专
业化原则，按对象专业化原则布置工作地与设备，把相关作业层可能地调整到一起，以减少来回搬运
的作业量和时间。
　　&hellip;&hellip;
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编辑推荐

　　一套根本解决中国私营公司运营发展的书。
　　实用、权威、全面、新颖、系统。
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