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内容概要

一种设计，无论原理上多么先进，如果缺乏量产的可能，对于企业或产业的意义恐怕很有局限。
    经过20年市场换技术的尝试，我们发现自己在技术上处于一种非常不利的地位。
中国已经被迫接受了国际分工中最底层的地位，核心技术严重缺失。
整个社会都在向工程界和企业界提出疑问，为什么我们的工程人员在自主研发和创新方面缺乏国际竞
争力？
哪些是人才培养上的缺陷，哪些是制度安排上的局限？
究竟如何才能培养出有创新精神和实施能力的工程师，如何才能最好地实施企业级研发管理，从而在
国际竞争中立足？
    马宁伟先生是个经验从一个特别的角度为我们理解上述问题做出了贡献。
做为一名从工程师成长起来的IT研发管理人员，他在国企、台企不同的研发岗位上担任过管理职务，
积累了丰富的研发管理经验，也亲身经历了一度完整的民族电子产业架构逐步变迁的过程。
通过作者的回顾与反思，为我们理解20年来中国研发工程师队伍的成长和企业技术研发的得失提供了
第一手的背景资料。
    本书的创作语言具有强烈的IT研发人员的特色，读者将在阅读过程中体会到独特的冲击力，从中获
得启发和收益。
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章节摘录

　　我刚到同创上班时拿到了一本同创企业文化的宣传册，这是我第一次听说这个名词。
看了一遍觉得很新颖，特别是下面一些理念和公司的做法，对凝聚人心起了很大作用。
　　比如说同创企业文化中有一句是“携手同创，共享未来”。
具体说来就是团结起来才能做大事，可是怎样才能使大家团结起来?在这一点上，同创深得毛泽东思想
的精髓。
当年毛泽东带领穷苦人干革命的口号就是“打土豪，分田地”，如果仅仅是“打土豪”而没有“分田
地”，会有那么多人跟着吗?正是因为有“分田地”的激励才使得穷苦人前仆后继。
改革开放中邓小平说“让一部分人先富起来
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编辑推荐

　　本书是研发工程师和研发管理、项目管理人员、技术型企业管理者的必读书。
　　从宿迁小厂到熊猫电子，从同创电脑到海尔，再到ABIT，从工程师成长为大型外企副总级研发主
管，本书作者马宁伟的经历折射出20年来中国IT设计和IT产业的变迁。
　　不论担任什么样的职务，作者始终是研发工程师团队中的一员，他可能是最了解IT研发工程师和
研发项目管理甘苦的人之一。
难能可贵的是他始终保持感恩和开放心态，因此才有这样一本极具特色的作品。
读者们不仅可以从中学到技术诀窍和管理心得，还可以分享宝贵的职场成长经验。
　　对于行业新
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