
第一图书网, tushu007.com
<<虚拟团队管理>>

图书基本信息

书名：<<虚拟团队管理>>

13位ISBN编号：9787801627001

10位ISBN编号：7801627008

出版时间：2003-1

出版时间：经济管理

作者：何瑛

页数：326

字数：282000

版权说明：本站所提供下载的PDF图书仅提供预览和简介，请支持正版图书。

更多资源请访问：http://www.tushu007.com

Page 1



第一图书网, tushu007.com
<<虚拟团队管理>>

内容概要

本书的主要创新点可以概括为下面几个方面：第一，从管理学、经济学和社会心理学的角度构架了组
建虚拟团队的理论基础，比较充分地解释了虚拟团队产生的原因以及虚拟团队的性质，从而填补了国
内外虚拟团队运行机制理论研究的某些空白。
第二，提出虚拟团队的组织结构设计要改变传统的心智模式，打破传统组织在进行组织设计时先进行
职能分工再进行组合的习惯，遵循以目标和任务为导向的“战略→结构→过程→职责”的组织结构设
计思路，丰富了组织理论的内容。
第三，设计出了虚拟团队的招聘流程以及选拔程序，这对于提高虚拟团队人力资源管理的绩效提供了
可操作性的程序和方法。
第四，提出虚拟团队的绩效评估应分两个层面进行，对整体层面的绩效评估采用平衡记分法，对团队
成员和团队领导者个体层面的绩效评估采用360度反馈评价模式。
并设计出了虚拟团队绩效评估的具体流程，建立了虚拟团队绩效评估的指标体系，为虚拟团队的绩效
测评提供了实用的工具。
第五，本书在对中国虚拟团队的组建、组织和运行进行实施研究的基础上，总结出在我国目前现有条
件下提高虚团队绩效应注意的关键方面，具有一定的首创性。
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编辑推荐

　　《虚拟团队管理：理论基础运行机制与实证研究》通过运用理论研究与实施研究相结合的方法验
证了下面假设的正确性：第一，虚拟团队的成功运用可以提高组织绩效。
第二，虚拟团队的产生与全球化、信息技术、环境的复杂性、竞争的激烈性、组织的开放性有关。
第三，虚拟团队的生命周期与任务周期有关，虚拟团队是以任务和关系为导向。
第四，虚拟团队成员的组成与企业的社会关第网络有关。
第五，通信技术的选择和使用与通信技术的特征和任务的性质密切相联，有助于提高虚拟团队的效率
。
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