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内容概要

假如你被琳琅满目的各色书籍搞得眼花缭乱，不妨先花两分钟时间阅读一下这套书的介绍每个人的时
间都是有限的，学习也是如此，在最短的时间里学到最系统、最实用、最有操作性的东西，那么你的
效率就最高，进步也就最大。
什么样的书可以使你达到这一目的呢？
操作性强的书。
假如有人告诉你：“出门要注意交通安全”—这是没用的
而有用的是要告诉你：“过马路要看信号灯，过十字路口要四处望望，在建筑群里走路要看小心从巷
子里突然飞出的摩托车⋯⋯”操作性强就是这个意思，你现在看到的就是这样的一套书！
 通俗的书。
通俗的书是要你看得明白，没有高深做作的词语，像是在对你悄声说话，在不知不觉中学到知识。
图文并茂书。
图表，能让你看得清楚，一目了角，能让你加深印象，很快记住；又能让你直接引用，付诸实际工作
。
《物料管理方法丛书》就是要教给你物料管理的一些行之有效的“方法”使你能够在短期内，花费最
少的时间和精力掌握前人摸索了十几年甚至几十年的经验。
《物料管理方法丛书》从物控系统的建立到物料计划、物料采购、物料供应、物料定额，物料现场管
理以及物料成本控制等各个方面进行了全面系统的讲授，是一套完整的、专业的操作性极旨的物料管
理书籍。
1使从事物料管理的人员能够最快地掌握物料管理的精髓。
2使学到的东西最实用、最具操作性，并能够很快转化为自己的本领。
3注意提供有效的方法学以致用。
从大处手，从小处着眼，深入浅出，循循善诱，这就是本书的风格！
另外，书中许多内容和方法都是独到的、最新的成果，这对于从事实践的管理者来说尤其重要。
读完一本书只需要三天，三天后，会在你身上应验那句话“士别三日，当刮目相看”。
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作者简介

张屹，毕业于哈尔滨工业大学，管理学硕士，有十几年外资企业高层管理经验。
曾就职于中山国泰家具集团、中美合资晋泰木业有限公司、美资萌立尔家具有限公司、香港亿达集团
、香港百兴集团、香港建技集团。
历任生产经理、厂长、总经理等职，现任新视角企业管理研究中心心理事长，从事企业顾问服务；在
发展战略、市场劳销、生产管理等主面在较深入的研究。
现为多家大型企业的首席顾问。
已出版的著作有：《家具制作管理操作实务大全》、《家具制造营销操作实务大全》、《制造企业现
场管理诊断与决策方案》、《生产系统建造与操控》、《统计技巧与生产分析》、《生产监督与作业
控制》等。
《名家世界》、《中国策划》、《现代家具》、《家具商情》《羊城晚报》等众多媒体曾连载其论著
。
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书籍目录

第一章 物料定额基本常识  第一节 物料定额的概念    一、什么是物料定额    二、物料定额有什么意义    
三、物料定额包括哪些内容    四、物料的分类  第二节 物料的定额测试    一、什么是定额测试    二、定
额测试需在测试什么    三、定额测试的流程    四、静态定额测试    五、动态定额测试  第三节 物料定额
的四种类型    一、数量定额    二、价值定额    三、单项定额    四、综合定额  第四节 制让物料定额的五
大方法    一、经验判定法    二、统计分析法    三、实际核查法    四、工艺计算法    五、概念估算法第二
章 物料定额的组织管理  第一节 物料定额组织及职能    一、物控部在物料定额工作中的作用    二、物
料定额小组    三、物料定额工作的具体任务  第二节 定额员素质要求    一、定额员的基本条件    二、定
额员的配置与分工    三、定额员的培训与考核    四、怎样选拔和招聘定额员  第三节 物料定额工作的实
施    一、物料定额工作计划的制定    二、定额测试的工作筹备    三、推行物料定额管理的工作程序第
三章 物料定额指标的制定  第一节 影响定额制定的主要因素    一、人为因素    二、非人为因素  第二节 
数据的采集    一、定额测试要采集哪些数据    二、怎样确定测试时间    三、怎样确定测试频次    ⋯⋯第
四章 定额测试的具体方法 第五章 物料定额管理的推行第六章 定额管理制度下的仓储运作第七章 物料
定额与成本控制后记
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