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内容概要

每一个管理者都想拥有一个充满人才的团队。
“人才产生效益”，这个道理是显而易见的。
但是，人才的管理对于管理者来说是一项重大的挑战。
    优秀人才不会对“命令和控制”做出很好的反应，他们不会在这种环境下投入工作，因为他们需要
一张公平的支票——与其他大多数人相比他们拥有与众不同的价值，也就需要特殊的激励方式。
    人们对他们的预期越高，他们所期望的回报也就越多。
他们讨厌重复和单调。
他们需要不同的挑战。
他们是与众不同的人——所人、以他们需要与众不同的管理。
    团队的管理者需要学习怎样对人才进行快速定位并做出不同的安排，他必须了解怎样培养人才同时
顺利地完成组织任务。
管理者还需要深入理解人才在团队成功中起到的作用，要时常与之进行深入却又留在余地的交流。
得到别人的尊敬之后，真正的人对才是乐于接受领导的。
    的确，做好上述工作是比较困难的，然而，一旦处理得好随之而来的回报也会是很高的——尤其当
那些优秀人才表现出众并且对你表现出信服时。
    本书的主题是——“什么是人才，如何认识人才，怎样在日常的管理工作中与之相处并且从他们身
上获得最大的利益，同时如何使他们在你的团队中感到持续的满意，有动力？
”
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作者简介

艾伦·罗件逊是一个独立的管理咨询者，他在广泛的行业和部门中提出了自己的独特见解，这包括专
业服务部门、制造业、公共设施部门、金融服务业、出版业、教育和健康卫生业。
他以帮助个人和企业为目标，满足他们新的挑战为目的。
他大部分的时间都贡献在了个人培训和组织设计等领域。
他是人事与发展专业研究所成员，是英国社会心理协会成员是Cran field大学的访问学者。
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编辑推荐

　　当优秀人才持续满意，动力十足的时候，本书会帮助你从他们身上获取最大利益。
　　一个人才济济的团队是商业竞争优势的重要来源。
但是，持续地管理好人才是一项非常困难的工作。
人们说：“最好的领导者在管理中寻找一种平衡，即在让人才独立做好工作与提供指导或甚至是直接
的建议来帮助他们完成之间寻找一种平衡。
”
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