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内容概要

　　本书采用“板块式”结构，按篇目、分目、条目三个层次编纂，共分为20个篇目。
即：特载、概况、油气勘探、油气开发、油气加工与销售、企业管理、生产建设、经营管理、科学技
术、教育、党群工作、公安·保卫、文化·卫生、社会生活、企事业单位选介、油田人物、大事记、
文件选编、统计资料、附录。
为便于读者查阅，卷首附有“目录”，书末附有“索引”。

　　为精简文字，各单位名称首次出现时一律使用规范全称，之后采用规范简称。
如“中国石油化工集团公司和中国石油化工股份有限公司”分别记述为“石化集团公司”、“石化股
份公司”，两者合称“中石化”；“中原石油勘探局”为“勘探局”，“中原油田分公司”为“分公
司”，“中原油气高新股份有限公司”为“中原油气”，三者合称“中原油田”；“地球物理测井公
司”为“测井公司”、“石油化工总厂”为“石化总厂”、“特种车辆修造总厂”为“特车总厂”等
。
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章节摘录

版权页：第五，进一步规范中原油气的管理。
中原油气是优质资产，成本很低，效益很好，股价也比较高。
当初中原油气上市时，你们承诺它不承担勘探风险，这也是可以理解的。
但随着改革的深入，各方面管理都要进一步规范化，如关联交易要规范，投资要规范，运作要规范等
。
希望你们进一步做好工作，促进中原油气的管理更加规范化。
四、存续部分尽快扭亏脱困，实现自立生存和发展存续部分大多数是低效资产或无效资产。
存续部分“十五”能否扭亏脱困、自立生存，是关系中国石化重组改革成败的大事。
党组提出，到2005年，要在国家政策的支持下，在企业这个层面力争整体基本不亏损。
我看你们也是这个目标。
你们的存续部分去年亏了9.6亿元，今年限亏目标是5.9亿元，算大账，去年减员花去的费用和今年节省
的人工成本，就有2.68亿元，再加上其他降本减费措施，经过努力是完全可以达到的。
不仅今年要达到，而且经过几年努力，到2005年要做到不亏损，或基本不亏损。
国家给我们最大的政策——超基数所得税返回政策到2005年肯定没有了。
如果这五年存续企业还不能扭亏脱困，到2006年就更糟糕了。
关于这个问题，你们讲了很多措施，我想要抓好以下几点：首先，要落实责任。
就是要充分调动总部和企业这两个积极性。
集团公司是两级法人，要采取不同于股份公司的一些管理方法。
你们提的意见，有的是正确的，要给企业一定的经营权、自主权，同时要加大企业扭亏脱困的责任。
刚才春第介绍的改革与发展的思路，我看很好，要把扭亏责任进一步下沉。
第二，要深化体制机制改革。
过去没有分开的时候，你们的主要注意力肯定是放在主业——勘探开发上，对辅业确实重视不够。
现在分开了，存续部分就不能用过去勘探局的管理模式来管了。
因为存续部分的业务构成发生了重大变化，所以体制要变，机制要变，考核指标体系和考核办法也要
变。
第三，要关停一批，重组一批，做强做精一批。
对落后的生产能力，包括小炼油、小化工，以及亏损的多种经营等，实行“关停并转撤”。
重组一批，如你们进行的钻井队重组、测井队重组，以及今后集团公司层面钻井公司、测井公司的重
组等。
做强做精一批，对确实是非上市部分的效益支撑点，要把它做强做精。
这里提醒一点，你们要搞油气开采，只能是对在上市公司是高成本、没法经营、进不了管网的业务，
一定要注意避免同业竞争。
第四，石油工程技术和服务要走向国内外市场。
这是你们的强项，是你们的特点。
你们的钻井、测井等工程技术和服务实力很强，在国内国际市场都有一定声誉。
因此，不仅要走向国内市场，还要进一步“走出去”扩大国际市场，增效益，拿资源。
第五，要继续推进减员增效。
今后减员增效主要是靠改制分流、移交社会职能、改变用工方式等措施。
去年协议解除劳动合同的政策已经没有了，将来结合“关停并转撤”进行的协解，补偿标准也要降下
来。
因此今后主要是改制分流。
初步想法是，对一些低效国有资产，经过评估“缩水”后，由这个单位的职工用改制分流的补偿来购
买这个单位的资产，职工既是股东，又是雇员，然后重新注册一个独立的法人，走向社会。
请你们考虑一下，中原油田有哪些国有资产可以盘活。
上市部分的减员，主要是靠持续重组，改革用工方式等。
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尽管去年减员分流迈了一大步，但是中国石化的职工总数还是太多了，股份公司职工人数比埃克森
、BP、壳牌三大公司的总和还多。
不减员，劳动生产率上不去，怎样与国外大公司竞争？
我们要进一步解放思想，从实际出发，制定规范的政策，进一步推进减员增效。
今天，没做深入的调查研究，我就宏观形势，并结合中原油田的工作，讲这么几点意见。
借此机会，我代表党组，代表集团公司和股份公司，向中原油田的同志们拜年，祝你们在马年能够万
马奔腾、平平安安、顺顺利利地完成今年的奋斗目标，祝全体干部职工、离退休老同志和职工家属同
志们春节愉快，阖家欢乐，万事如意！
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编辑推荐

《中原油田年鉴:2003》是由中国石化出版社出版的。
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