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对历史负责对人民负责――访海关总署署长牟新生
引言
第一章 举报信曝光黑幕 厦门案震惊朝野
一、揭露黑幕举报曝光
1999年春节后，北京有人告知赖昌星：中央接到远华走私的举报信。

二、物极必反分崩离析
海关的情报部门估测：全国走私油品的1／3是从福建流入的。

三、渗透权力高层欲步青红帮后尘
远华用他的势力触角把权力高层顶开了不少缝隙。
原公安部副部长李纪周就是关系网内的重要人物之一。

四、依仗关系网狡猾占“先机”
赖昌星动用各种力量与专案组对抗，甚至放出风来，要把中央专案组的主要头头“灭掉”。

五、“4.20”批示严查运华案
1999年4月20日，中央领导批示：走私问题由海关总署为主查办，腐败问题由中纪委负责查办。

六、受命掌帅印调兵又遣将
海关总署副署长被中央点将，挂帅侦破厦门远华走私大案。

到1999年6月，除两个组长外，组员确定了9人。
“4．20”专案组正式组建。

七、京都城郊备战谋划挫敌大计
傅处回忆当时情景：“那个严肃劲儿，我还真从未见过，似乎是要你为献身某件伟业而作出重大抉择
一样。
”
八、出台初战方案高层斟酌拍板
将植物油走私当成全案的突破口，周密部署，深入研究。
理由有4点⋯⋯
九、电脑房抓线索数据堆探虚实
傅处带领小江等人直奔中国外轮代理总公司，顺和获取有关重要数据。

十、外国侦查摸底“思图而特”
“思图而特”是一家国际上知名度颇高的船务公司。

十一、火力试探暗查厦门关区
傅、李二人认定，“红宝石”所载进口植物油并未向海关报关。
这一船植物油闯关走私的结论已成立！

十二、走为上策赖昌星仓皇出逃
前线总指挥决定专案组撤回北京，以缓兵之计，引蛇出洞，然后再杀回马枪，致其死命！
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十三、惊弓之鸟第二次亡命天涯
转让运华足球队冠名权。
赖昌至豪爽地说：“远华足球队是厦门市人民的，我不会斤斤计较。
”
十四、高层震怒内奸显形
杨前线、庄如顺、赖昌星80年代初期便已结交相识。

蔡惠娟说：“你一定要找到“木易”（蔡对扬前线的简称），让他给我来个电话。
”
第二章 十天攻坚捅破走私铁幕 百亿案值夯实查办基础
一、抢滩厦门全面出击
抓了杨前线、庄如顺，“4．20”专案组箭在弦上不得不发。
海关调查、稽查、侦查队伍中18员精兵强将接到集结命令。

中央领导曾指示专案组负责人：要尽快捅破走私铁幕。

二、摩拳擦掌摆开阵势
专案组在敌我阵线不明的状态下工作，难度极大！

三、五箭齐发发发中的
深夜11点多，老傅来电话，要求送些面条、稀粥等有水份的饭食到开元去⋯⋯
四、扫荡“开元”攻克堡垒
20日那天便进驻开元公司的海关调查人员，连续工作达54小时。

五、包抄“博坦”摧毁据点
“博坦公司”并不是“受害者”，而是涉嫌参与走私！

六、围剿“狼狈”抓捕陈总
大黑皮包中还有一本装帧精美的5寸彩照集，50余幅彩照全是美女像，与每张彩照插在一起的各有一张
名片。

七、夹攻“军企”捉拿傀儡
他“傀儡”的样子也不装了，拱手把大印奉上，只管一事：凭赖的签字白条，到远华公司领钱。

八、“东方”卖权为虎作伥
赖：远华付你1000万元一年，租用你两个库，如何？
曹怦然心动，答应回去与公司领导层商量。

九、突袭“商检”官员落马
赖昌星走私，在口岸各环节均是一路绿灯过关，商检局是一处重点。

十、蚁穴毁堤斩断链环
专案组在前期10天全面出击过程中，在外代、外运、港务、港监等口岸进出口的重要环节，都找到毁
堤的“蚁穴”。

十一、查封“远华”擒贼擒王
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赖昌星8月11日出逃之前，将公司事务托付给大哥赖水强。

十二、十天建功报捷中央
到88月30日止，经10天调查各环节相互核对印证，远华集团植物油、原油走私案值达110亿元！

第三章 大兵压境全面开战 拿下“两油”捷报频传
一、中央发号施令大兵全面压境
厦门走私腐败大案包括集团、单位案几十起，个人涉嫌走私、腐败案几百个。

二、施展调查能量增援缉私警力
查清走私犯罪问题，是查私组、侦捕组、审理组的任务。
海关300余人在“4．20”专案1作中冲锋陷阵，处在先锋的位置上。

三、“开元”案骇人惊世“一班人”同步入狱
这是“4．20”专案第一个查结移交的大案，其时已认定案值19个亿、确认偷逃税款12个亿。

四、“红宝石”又生疑窦毛豆油再牵串案
“红宝石”带出的又一个走私犯被审理组移送起诉，送上了法庭。

五、假名“保税”玩弄“保函”
后来，赖昌星让侯小虎索性私刻了东方公司公章 ，用起来当然方便得多了。

六、截留关封偷梁换柱
许某说：“听说中央专案组到这里查运华案子，我知道总有这么一天你们会来找我的，我已经把材料
准备好了。
”
七、进油须有“许可”赖氏专发“指标”
蔡惠娟对赖昌星说：有个叫黄存的，是扬前线的好朋友，要做点油，找上我，要我给你说一下。
利润运华得七成，老规矩不变。

八、以多报少笔记藏真
厚厚一大本笔记，记录着中国现代化进程中，地下经济利益集团之间巧取豪夺的丑恶表演。

九、毁灭证据罪责难逃
赖昌星与国企的当家人，如陈燕新、陈光辉、赵裕昌、曹星海等结成走私联盟。

第四章 烟潮滚滚涌进中华国门 利剑闪闪砍破走私网络
一、烟潮滚滚决堤破门
从1995年开始的4年里，赖昌星走私进口香烟赚取的利润超过25个亿。

二、磨刀霍霍蓄势迎战
“赖昌星是利用我这些有背景的企业的名义，并以转口贸易的形式搞走私的。
”
三、山重水复初战受挫
调查受挫的压抑使每一个办案人员都感到心情异常沉重。
大家决定再从外代、船代、码头查一下运费是否按空箱收费，从码头查一下吊装收费的单据，以期找
出疑点来。
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四、柳暗花明主战告捷
此行收获颇丰，至少是得到了通兴轮共10个航次在釜山、那霸港卸下空箱的书面证据。

五、驱散迷雾挑落黑幕
从30多家车队中发现了嵩海车队的大量疑点，于是注意力集中到了嵩海车队的队长胡×身上。

六、再接再厉追剿穷寇
浙江奉化一个军用码头被华东实业公司长期借用，幕后操纵者还是厦门赖昌星走私集团。

当地公安局曾于1997年10月23日抓了好几条船，装的全是外烟。

七、知难而进撕掉伪装
连惠山对且3航次的40票进口报关单随附假单证一一作了指认。

八、顺藤摸瓜追踪疑影
调查四艘船舶的结果表明：13航次从韩国马山、釜山、新加坡、马来西亚的巴生港等起运港装载的商
品并非木浆，而是走私香烟。

九、突击猛攻横扫“海鑫”
海鑫堆场，几乎“4．20”专案的每个个案都会与之有关联。

十、封堵围歼扣住黑手
取证的结果证实13航次的船舶租赁方的确是远华公司。

十一、海外觅踪挫敌不意
境外的证据进一步证实赖昌星集团的走私犯罪活动。

十二、还其真相喜奏凯歌
远华走私香烟共164万余箱，偷逃应缴税额88亿人民币。

第五章 一波三折矢志破车案 冲关斩将英气耀警徽
一、接连受挫
走私汽车，老百姓称之为“车轮腐败”或者“屁股下的腐败”。

汽车走私环节多，从进口到最后挂牌上路“环环相扣”。

二、攻心有效
这份明细单就这样落到了赖水强的手中，为专案组日后对远华走私汽车的罪恶进行“大盘点”提供了
重要证据。

三、解剖麻雀
老李觉得自从“解剖麻雀”以后，案子的侦破不断顺畅起来。

四、一月风暴
赖昌图自己承认1996年至1998年3年间远华走私汽车总数大约在6000至8000辆之间。
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五、劝降成功
她一个人孤单地守着电话机，亲情的冲击，思想的矛盾使她进退两难。

章 阿妹咬紧牙，再次拨打那个已被她熟记脑海的电话号码。

六、香港取证
回到厦门，办案人员就将取证材料与“水费”明细单核对，与伪报的报关单上的集装箱号核对，与自
查中登录在册的走私汽车的发动机号码、车架号核对，出现了90％以上吻合率。

七“庖丁解牛”
历经4个多月的艰苦努力，远华集团操纵的汽车大案的真相大白于天下，首批送上法庭的就有7人，其
中主犯赖昌图，被认定走私汽车636辆，并参与走私汽车3588辆⋯⋯
第六章 专案组大胆“逆用” “大哥大”积极劝降
一、担任65天“代总管”
父母双亡，长兄如父。
赖昌星平时对大哥也很尊重，只是有些核心秘密不想让他知道太多，因为也只有“大哥大”受传统教
育最多，敢提出一些不同的看法和意见。

二、惊心动魄的抓捕
缉私警小连正把一个瘦个儿男子摁倒在地时，他的手机响了。
小连一手摁住那男人，双脚跪在其屁股上，一手打开手机盖，传来的是刘处的声音。
小连气喘着回答：“我正用劲呢！
”
三、政策攻心人格感化
你三弟阿星为家族挖了一个大墓坑，让家里人一个个往里跳。
你是赖氏的“大哥大”，你得想办法把他们一个个救上来呀⋯⋯
四、追缴“奔驰”防弹车
当国家领导人从这辆黑色的小轿车步出，与行政长官董建华握手时，周围响起热烈的掌声。
赖昌星在现场，眼睛睁得老大，视线一直停留在那辆小轿车上⋯⋯
五、三个月“劝降”十多人自首
政策与亲情的双重“感召”，赖文峰、赖文符、吴世芬、吴源坤、庄铭辉、曾明铁等10多人也先后从
澳大利亚、加拿大、香港等地返回家乡，投案自首，争取宽大处理。

六、铁窗内的自白
赖水强当时在电话里就哭上了。
他说：“刘处居然记住我母亲的忌日，侦办人员讲情，我赖水强能不讲义？
”
第七章 缉私警初露锋芒 走私犯人财两空
一、新警种新机制
此事很快在专案组传开，小姜“失掉”真名实姓，“老刑警”又被戏封为“老干探”。

二、抓捕蔡双敏审讯出奇招
刘处轻声道：“现在冲上去抓人，破坏了人家祭奠仪式，人家会跟你拼命的！
”
三、推得干净审得明白
现在又有一个年轻姑娘“登上了他的客船”，而且一副对他忠贞不渝的样子。
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四、黑钱庄助纣为虐
1995年以前，走私款全送到“东石丽”家中，全家老小齐上阵，通宵达旦点钱，真是辛苦极了！

第八章 赖昌星敛财聚富 走私佬高招迭出
一、赖国星发家致富传奇
走私贩私也不容易呀！
一要出本钱，二要动脑筋，三要冒风险。

晋江人最爱唱的闽南语歌曲永远都是《爱拼才会赢》。

二、赖氏家族成员
赖昌星一妻一妾的生活方式得到赖氏家族的默许和公认。

没想到这啤酒瓶一砸，竟把赖昌标砸成半死不活的植物人。

赖文峰为甜妹歌星购买价值200多万元的德国“保时捷”新款红色跑车。

三、“红楼”武器秘密达官贵人沦陷
一位重庆小姐翻阅着一大堆高官权贵的照片，手一指，说：这两位首长来（红楼）得最多，每星期起
码有两三次吧。

四、总结至理名言独创“七子”之歌
票子、女子、位子、房子、车子、本子（护照）、孩子，这“七子之歌”你或许不可能同时吟唱，但
别忘了“七子”之中总有“一子”适合你。

五、雇用“海外兵团”专司出谋划策
侯小虎原是厦门海关东渡办事处普通关员，投奔远华后居然当上集团副总经理，全权掌管通关业务。

六、算一算远华资产知多少
从目前运华集团被查封的不动资产和被冻结的资金来看，这位走私佬生拥几十亿。

七、慷慨解囊赈灾附庸风雅善举
李纪周很惊叹，说他这位副部长办不到的事赖胖子居然给办成了。

八、官方赐誉多多政治野心膨胀
1996年底，有官员提出要授予赖昌星一顶“厦门市荣誉市民”桂冠⋯⋯
赖昌星登上“小天安门”城楼，频频向游客挥手“致意”。

九、“红楼”梦断曲终人散
由赖氏家族建造起来的远华大厦只不过是“红楼”一梦。

第九章 杨前线卖权求荣 厦门关关口洞开
一、从政走“红道”
杨前线40岁那年当上厦门海关关长。
当时他是全国海关最年轻的正局级关长。

二、拜把兄弟官商助威
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当听到专案组已查实110亿的成品油走私，杨前线傻了。

三、助纣为虐放纵走私
同年4月的一天，周振庭对属下一位林姓科长说：头家（指标前线）对海鑫堆场这个点已定下来，你
抓紧制定一份监管办法吧。

四、一笔算不清的情债
她虽称不上花容月貌，但眉眼还算是清秀。
热情、奔放，像一团火。

五、情人与私生子
周兵在美国产下她与杨前线的私生子，取名叫“龙龙”。

六、至死不悔的呼应
杨前线至死不悔，我和他（赖昌星）是最好的朋友⋯⋯
七、“涉水”两关员的故事
5分钟以后，总台的小姐过来，柔声问道：“你是海关的吴先生吧？
赖先生请你上去！
”
八、失守后的崛起国务委员吴仪在谈到厦门海关发生重大执法腐则问题时曾一针见血地指出：我认为
，“一把手”最关键。
厦门海关大面积塌方就“塌”在领导班子上。

第十章 “九洲”耗尽留空壳 “特贸”崩溃无血本
一、围歼“同盟军”长缨缚“锟鹏”
赖昌星走私的同盟军阵营里，也是分了层次的。

二、两雄结姻亲天兵惩腐恶
赵裕昌为了“搞掂”一位女模特，仅小费就给了1万多元。

再审吴×。
在强大政策攻势下，她终于交待这些虚假出口载货清单是如何炮制出来的详情。

三、手法隐蔽遇高手幕后罪恶怕阳光
看来，“特贸”问题的知情人就在“特贸”的职工之中！

赖昌星倒也不骗老朋友，都承认了下来。
但他又说：“此事我都跟省里、市里有关领导（未讲名字）打过电话，他们都清楚啦！
”
“隐形人”终露真相；逃税者“借船出海”。

第十一章 自查督查全面清查 政策神威网开一面
一、跟风走私陷进漩窝
继续搞“法不责众”？
那就给了走私分子以可乘之机！
然而“跟风”走私，又有⋯⋯
二、刚柔相济恩威并施
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厦门周边地区的走私同样猖獗。
对大面积“跟风”走私的涉嫌企业则采取自查、督查的办法进行清查。

三、走私黑链串起奇案
进驻“泉包”，清查目标指向利用手册走私。

沿着办理进出口手续的流程全线出击。

四、保税仓库逃税为业
这些货物并没有运到三亚，而是在泉州、厦门，内销给了各路货主。

五、尘埃落定玉宇澄清
涉及腐败分子112人的腐败线索共204条都移交给内查组依法惩处。

第十二章 沉重的思考 理性的反省
打击走私暴露出来的大量严重的政治（腐败）、经济问题引起人们深深的思考⋯⋯
后记
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