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内容概要

本书作者以独特的视角审视国有企业的改革与发展，将自己的实践与近年来的观察、思考、体味与感
悟总结和提炼出来，涵盖了企业选人用人、企业发展战略、经营理念、企业决策等诸多方面的内容，
难能可贵，具有较好的参考性和警示性，相信广大读者看后能有所收获、有所启发。
需要说明的是，企业领导人中，既有董事长，又有党委书记和总经理；既有国有企业的领导人，又有
民营和合资企业的领导人。
由于岗位、职责与企业性质的不同，他们思考和关注的重点不会相。
《69条建言与忠告》涉及面较广，每一位企业领导人都应该取其所用、弃其不适，努力把自己的角色
扮演好。
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作者简介

路耀华  男，1947年1月生，籍贯山西省清徐县，研究生，教授级高级工程师。
中国矿业大学研究生毕业，是政府特殊津巾获得者，曾先后任山西霍州矿务局圣伸矿、辛置矿矿长，
山西煤炭基建局副局长、局长，原中国统配煤矿总公司基建局副局长，中煤建设开发总公司总经理、
总工程师，
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书籍目录

发展篇 1、切不可为大而大，盲目求大 2、要有自己的智慧队伍 3、战略定位一定要尽可能准确 4、你
成本扩张一定要做细做实前期工作 5、战略的失败是最大的失败 6、努力提高企业的知名度 7、企业切
忽急功近利 8、你的思路决定着企业的出路  9、培育“大集体”的理念 10、下大力提高科技创新能力
11、选择好战略合作伙伴 12、坚持反“蛋糕”做大 13、注意国际竞争的层次性 14、跨出国门需“六思
”管理篇 15、不要频繁的撤换下属 16、要眼睛盯着市场，手中抓好现场 17、大集团也要小核算 18、
重大决策之前一定要做风险评估 19、不要因沟通与获取不力打败仗 20、都是大梁建不成大厦 21、注意
班子的性格结构 22、凡事都应留痕迹 23、做到敢断不武断 24、要大度不要失度 25、要放手但不能撒
手 26、注意搞好“问题管理” 27、安全永远是你的“第一位” 28、要善于思考 29、要统揽全局，不
要包揽一切 30、不要事事都由你出面 31、企业要重视社会道德责任 32、企业一定要有游戏规则 33、
不能只对一个方案决策 34、企业不可不做结构分析 35、认清两种依存关系 36、不可随意对外担保 37
、“管理”容不得“宽容” 38、每月去当一天工人 39、注意保护商业秘密 40、把风险管理列入重要议
事日程 41、一定要突出主业 42、要读懂三张表 43、好事要办好 44、关注企业的重大事情 45、要有人
替您放哨把关 46、管好“进口”与“出口”两个关口 47、防治管理链条过长过乱 48、办事一定要走程
序 49、构筑强有力的执行系统人才篇 50、要善用人才 51、防止核心员工出走 52、要近贤臣远小人53
、精心打造自己的领导团队⋯⋯
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章节摘录

　　战略定位一定要尽可能准确　　　　只有知己知彼，谋前想后，懂上晓下，靠人依物，战略定位
才会比较准确适度。
　　企业的战略管理是一个有序而完整的过程。
它包括战略规划、战略设计、战略修订等等，但首当其冲的是战略定位。
战略定位失误、失准将给企业带来巨大的伤害，甚至危及企业的生存。
　　企业的战略定位主要是市场定位，包括主业定位与产品定位。
没有明确无误的市场定位，在激烈的市场竞争中找不到自己的位置，失败将不可避免。
市场定位离不开主业定位和产品定位，两者密不可分。
如果主业模糊，也就不会有自己适销对路、有竞争力的拳头产品。
企业的生存和发展只能是画饼充饥。
　　企业的战略定位又有空间定位与时间定位之分。
空间定位是指企业要在市场经济这个大的三维空间中处于什么位置。
这种定位需要考虑国民经济全局、行业竞争态势、改革发展稳定、思想理念文化等等。
时间定位是指企业在不同阶段要实现的数量目标及在同业竞争中要争取的线性位序。
　　空间定位与时间定位是任何一个企业战略定位中不可或缺的两个组成部分。
前者勾画的是企业的状态；后者描述的是企业的目标。
一些企业往往重视时间定位，而忽视空间定位，最终易使时间定位失准或落空。
因此，企业的战略定位一定要实现空间定位与时间定位的有机结合、完整配套。
　　企业要想实现战略定位的准确，需要摸清并掌握四个方面的情况。
一是市场需求的走向。
要做好市场调查、市场分析、市场预测，包括国际、国内两个市场。
既要掌握当前适销对路的产品是什么，又要分析未来适P6销对路的产品是什么。
二是政策环境的分析与预测，要尽可能了解宏观经济的全局，并利用当前的经济形势，预测未来的政
策走向。
三是同业的竞争态势。
尽可能知道别的同行在想什么、做什么、争取什么，知道他们有什么、无什么、谋划什么。
四是本企业的家底是什么。
包括资本是什么，资源有什么，发展靠什么，优势、劣势是什么等等。
　　只有知己知彼，谋前想后，懂上晓下，靠人依物，战略定位才会比较准确适度。
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编辑推荐

　　企业领导人在引领企业这艘航船驶向胜利彼岸的航程中．应该陶冶什么．琢磨什么，提高什么，
注意什么，关注什么，防避什么，不同的人会有不同的认识与解读。
本书将带领你进入自觉、自律、创新和学习的全新领导及工作的环境思想和道路。
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