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前言

拙作《领军之道——毛泽东军队管理思想的现代价值》出版后，笔者常应邀为党政机关、企事业单位
及高校讲课。
粗算下来，已讲了上百场，受众达数万人。
总的看，反映还不错，普遍认为这门课内容丰富，视角独特，听后很受启发。
当然，这并非在夸讲课人水平高、口才好，而是因为历史上毛泽东和他的战友曾经创造出人类管理史
上的奇迹——在落后的农村环境中，将历来是一盘散沙状的农民，打造成一支打不垮、拖不烂、战无
不胜、屡克强敌的铁军。
《领军之道》力图揭示其中的奥秘，自然引起所有对毛泽东不抱成见的，且有实际经验的领导者的浓
厚兴趣。
《领军之道》虽然受到欢迎和好评，但也有不如人意之处：偏重于介绍毛泽东管理思想的理论体系，
而对新形势下如何运用这一理论解决实际管理问题则着墨不多，讲解不够。
所以，一些学员反映，听课后很受触动，确有借鉴毛泽东思想和解放军管理的想法，可究竟如何着手
，似乎还不够清晰。
学员们的意见很有道理。
毛泽东再伟大，解放军的管理再成功，如果不能从中提炼出一些好学、管用的具体方法，帮助人们解
决各种现实的管理问题，其现代价值仍难免会让人怀疑。
在《领军之道》一书的封底，笔者曾特意表明该书的宗旨：“在毛泽东思想、解放军传统与现代管理
理论之间搭一座桥。
”现在看来，这桥搭得还不到位。
要想重新引起人们对我党我军优良传统中所蕴含着的丰富管理思想的重视，仅仅从理论上阐述是不够
的，必须研发出更具体、更实用的课程。
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内容概要

无论从哪个方面讲，毛泽东都可以算是人类历史上首屈一指的管理大师。
他曾经主要依靠思想文化管理，创造出人类管理史上的奇迹一一将一支以不识字的农民为主的军队，
打造成为一支打不垮、拖不烂、战无不胜的铁军。
    “请首长放心，保证完成任务!”一一这是解放军官兵接受上级交给的任务时，最常说的一句话，是
毛泽东领导下解放军执行力强的一种体现。
如果将古今中外的军队按执行力强弱来排序，不用想，排第一的肯定是毛泽东领导下的人民解放军。
    在中国排名前500强的企业中，具有军人背景的企业家就有200人之多。
由此可见，“红色管理”一直贯穿于中国企业的管理当中。
    “红色管理”系列丛书即是传承红色文化，对企业管理者在思想领域进行红色拓展，为企业提供强
大的思想武器。
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章节摘录

文德皇后这一招很高明，也很厉害。
一是她用赞扬皇上的办法来劝告皇上，既便于李世民接受，又能起到促其醒悟的作用；二是她采取更
换朝服、要行大礼的办法，出人意料，增强了刺激性。
不仅当时能促使李世民猛醒，而且还能使其形成强烈印象，加深记忆，难以忘怀。
根据《资治通鉴》的记载，魏征死后，李世民登上城楼看着送葬的队伍，痛哭失声，并对身边的侍臣
说：“人以铜为镜，可以正衣冠；以古为镜，可以见兴替；以人为镜，可以知得失。
魏征这一死，我失了一面镜子呀！
”可见文德皇后做的思想工作不仅能立竿见影，而且还能有长效。
2.共产党善做思想工作争取民心中国共产党做思想工作是非常成功的。
我们党能领导人民夺取国家政权，赢得天下，思想工作是功不可没的。
民主革命时期，国家政权和舆论工具都掌握在国民党手上，为蒋介石国民党舞文弄墨、摇唇鼓舌的御
用文人也很多。
当时共产党手中没有国家政权，也没有先进的舆论工具，党的干部队伍中有文化的也很少，土包子很
多。
用毛泽东的话来说：共产党能唤起民众千百万，组成浩浩荡荡的革命大军，打倒蒋介石，解放全中国
，很重要的一条就是靠强有力的思想工作。
毛泽东在延安这么个小地方，后来又转到西柏坡这么个小村子里，就能号令天下，收到一呼百应之效
。
蒋介石无论在重庆还是在南京，无论怎么利用现代化舆论机器宣传鼓噪，都发挥不了很大作用，老百
姓就是不听不信他那一套。
这里面原因很多，其中最根本的是，共产党的宗旨是为人民服务，以自己的实际行动赢得了人民群众
的信赖和拥护。
国民党是压迫和剥削老百姓的，被老百姓称为“刮民党”。
同时也不能否认，共产党善于通过思想工作来凝聚人心，而得人心者得天下。
3.把思想工作当学问来研究共产党思想工作做得好的一个重要原因是从毛泽东开始，就自觉把思想工
作当成学问来做。
毛泽东同志关于思想工作方面的论述非常多，思想很丰富，各个时期的都有，它已成为毛泽东思想的
一个重要组成部分。
是一门科学”的文章，紧接着又围绕这个题目专门组织版面开展了一场大讨论，由此开始把探讨思想
工作规律当成一个学科来研究和教学，并不断引向深入。
随后由中央书记处协调和主持组建了全国性的中国职工思想政治工作研究会，地方各省市以及国有大
企业也都成立了思想政治工作研究会。
有关思想政治工作的专著也陆续出版。
军队指挥院校陆续开设了军队政治工作专业课程，招收军队政治工作专业本科生。
地方大学也设立了思想政治教育专业并招收本科生。
1986年军队政治工作学被国务院学位委员会正式列入学科目录，1987年国防大学开始招收全军第一批
政工专业硕士研究生，1996年又开始招收全军第一批政工专业博士研究生。
思想工作已成为一门大学问，凡是有事业心的管理者、领导者和教育者，都应当注重研究这方面的学
问，探索这方面的规律。
二、有效说服员工接受企业管理理念的“十六字诀”怎样才能有效说服员工接受企业的管理理念、管
理要求和管理措施？
经过多年思想工作的研究，我总结概括出十六个字：两需相合，事理相符，诚信搭桥，交流互补。
可以简称为“十六字诀”。
（一）两需相合1-适应企业和员工两个方面的需要“两需相合”是指思想工作的内容必须既适应企业
发展的需要，又适应员工自身的需要。
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如果讲的思想内容不适合企业发展的需要，那对企业就毫无意义；如果讲的思想内容只适合企业需要
而不适合员工的需要，就难以引起他们的兴趣，或者不愿听，或者听了却不赞成、不接受，甚至产生
抵触情绪，那就等于做无用功。
只有把两个方面的需要结合起来，才能有效地说服员工接受企业的管理理念。
实现思想工作的两需相合，必须牢固树立“做思想工作就是服务”的思想。
一为企业发展服务，二为工作对象服务。
有了为对方服务的思想，真诚地关心他、爱护他、了解并努力满足他的需要，他才会感受到你是为他
好，理解你的善意，才会对你讲的话产生兴趣，也才会真正相信你。
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编辑推荐

《用思想打造执行力》：☆毛主席语录☆·掌握思想领导是掌握一切领导的第一位。
·政治工作是一切经济工作的生命线。
·马克思列宁主义的基本原则。
就是要使群众认识自己的利益。
并且团结起来，为自己的利益而奋斗。
理解执行文化用毛泽东思想和解放军管理精髓提高企业执行力什么是执行力？
执行力就是贯彻战略意图，将既定目标转化为实际结果的能力。
对企业而言，执行力就是生命力，执行力就是保障力。
思想是执行的基础，思想的高度决定执行的力度。
要强化落实，提升企业执行力，必须树立正确的执行思想和科学的执行理念。
为什么思想可以打造执行力？
从理论上说，管理主要是管人，管人就要管思想。
因为人的行为主要受思想支配。
不掌握人的思想及其变化规律，很难管控住人的行为。
思想管理不仅必要，而且可行。
因为人的思想都是后天形成的，是教育和环境的产物。
改变了教育和环境，就可以改变人的思想，进而改变人的行为。
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