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书摘李．艾科卡是美国著名企业家，当他接管濒临破产的克莱斯勒汽车公司时。
克莱斯勒公司正经历公司有史以来最严重的亏损：第三季度亏损近1．6亿美元。
之后又受石油危机的打击，公司状况进一步恶化。
    为求生存，艾科卡采取压缩人员、节约开支等措施，同时准备向政府求援，并提出了申请。
    这个申请引起了不小的争议。
很多人反对政府干预经济。
认为应该保护自由竞争，市场体制的根本前提便是既允许成功，也允许失败。
克莱斯勒要破产就让其破产，这是符合市场规律的。
    但艾科卡不这样认为，同时舆论让他意识到，要顺利取得政府援助，首先必须改变人们对此事的看
法和态度。
    为此，艾科卡进行了一系列广告宣传活动。
这些宣传是从正反两方面进行的。
    首先，艾科卡指出：克莱斯勒决无停业之打算，而希望继续存在发展下去。
他说：“我们正在生产美国真正需要的汽车。
”这些广告活动一反过去以图片、文字说明的方法，而是刊登一系列文章；这些文章宣传介绍的不是
产品，而是宣传公司，宣传克莱斯勒的事业、前景和决心，以及实现目标的能力。
    此外，艾科卡“自问自答”地刊登了另外一些广告。
提出了一些相当棘手的问题，例如没有克莱斯勒美国的经济状况会较好吗?艾科卡答道：“如果克莱斯
勒破产倒闭，整个国家的失业率将上升5％并且国家一年需要为公司的60余万员工支出27亿美元的失业
保险金和福利开支。
”    艾科卡在每个广告上签字，愿意用个人声誉为克莱斯勒公司担保。
    这些广告使公众意识到克莱斯勒对美国的社会经济的积极意义，以及克莱斯勒倒闭将产生的不利影
响。
    社会舆论于是发生了转向，政府与国会也开始改变主意。
    不过艾科卡觉得仅仅取得外界的理解和支援是不足以使公司起色的，他同时努力贏取工人们的支持
。
艾科卡告诫工人们：你们必须帮我一把，否则我明早宣告破产，你们跟着全部失业。
他指出：只有当我们有利润时，才谈得上分利润；只有当生产率提高，才称得上增加工资；如果为多
吃一口那越来越小的陷饼而拼命争夺，那么日本人就会继续吃掉我们。
    工人们对艾科卡表示出了理解和支持，他们在工资上做出了很大让步，工会也站到公司一边，协助
管理生产。
    这样。
克莱斯勒终于走出低谷，又站稳了脚跟。
    P025-026
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编辑推荐

这是一部智慧圣人的谋略宝典！
这是一本商战决胜的旷世奇书！
本书以政治、军事斗争案例和商用案例为经典案例，深入剖析《鬼谷子》的智慧谋略，本着批判地继
承之原则，将谋略方法的精华分为三十六术，使之条理更加分明，相信一定会给你一种不一样的感受!
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