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内容概要

人的一生总会经历不少事情，大到国事、天下事，小到家事、私事。
但是为什么有些人能够游刃有余，纵横捭阖，而有些人却处处碰壁，举步维艰呢?研究之下，大凡成功
者，必然富有智慧，掌握策略，方法得当。
    2500年前的《孙子兵法》，随着时光的流逝，不但没有削减其光彩，反而超越时空在各个领域、各
个国度发出越来越耀眼的光芒。
2500年中，大凡有作为的军事家、政治家，没有不熟读《孙子兵法》的。
“治世之能臣，乱世之奸雄”曹操，深爱此书，用心作注，他的《孙子注》颇为后人称道。
唐太宗、宋仁宗、明代大儒王阳明、丞相张居正、清人朱墉都曾力主学习此书。
在国外，对《孙子兵法》更是推崇备至。
法国著名政治家、军事家拿破仑，在兵败滑铁卢之后，偶然得见《孙子兵法》，无限感慨地说：“如
果二十年前能见到《孙子兵法》，历史将会是另外一个结局。
”美国西点军校，一直把《孙子兵法》定为必读教科书。
《孙子兵法》是一部奇书，是中华民族引为骄傲的文化经典。
    古今中外，无数的军事家把此书奉为致胜的法宝，自不必说；令人惊叹的是，众多的政治家、商人
、文人学者以至体育专家也纷纷把它作为智慧的宝库，从中寻求启迪。
《孙子兵法》一书之所以能得到各行各业的垂青，就在于它理论精深，思维精密，法则精妙，通篇闪
耀着朴素的唯物论和辩证法的光辉，在方法论上具有无可争议的普遍而长远的指导意义。
此书系统阐发人类社会最激烈的斗争——军事斗争的规律及其运用，其思想对从政、经商、公关、乃
至人际交往等行为都具有现实的参考作用。
    《孙子兵法》共分为十三篇：始计篇、作战篇、谋攻篇、军形篇、兵势篇、虚实篇、军争篇、九变
篇、行军篇、地形篇、九部分。
书中保留了经典原著的核心内容，让读者领略《孙子兵法》的原汁原味；接下来的译文部分则将原典
翻译为现代文，让读者更直接地理解原典的意思；解读则是阐述这些兵法如何与现实生活相结合，告
诉读者如何应用于实际；最后，通过对大量的案例的分析，加深读者对这些策略的领会。
    本书最大的特点就是理论结合实际，既有对原典的理论分析，又有实际的案例进行参考。
从而达到活解“兵法”并活用“兵法”的目的。
这些案例和应用方法涉及现代生活的方方面面，让读者感觉到《孙子兵法》不是高深莫测的天书，也
不是只能用于军事战争，而可以为我们所理解和掌握，切实应用于我们的现实生活。
    现代社会复杂多变，需要我们掌握和运用更多的方法和策略，而《孙子兵法》所揭示的原理非常适
合于这些需要。
“授之以鱼，享用一顿；授之以渔，享用终生”，希望本书也能把《孙子兵法》这个绝好的“渔”的
工具和方法交到你手里，并让你享用终生。
    《孙子兵法》——美国西点军校指定必读教科书，备受中外无数军事家推崇的致胜法宝。
 人的一生，为什么有些人能够游刃有余，纵横捭阖，而有些人却处处碰壁，举步维艰呢?怎样才能掌
握人际攻防秘要、经营妙算呢？
全书通过阐述兵法，对大量案例进行分析，让你汲取智慧，收获人心，指挥若定，在每次拍板时都能
作出最佳的选择。
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章节摘录

　　朱元璋英明决策成霸业　　作为一名领导者，果敢决断，在一定程度上，就是争得了时间，争得
了　　一切。
　　朱元璋在应天建立战略根据地后，提出基本国策为：高筑墙，广积粮，　　缓称王。
”此一决策对明朝初年的巩固与发展起了重大作用。
　　“高筑墙，广积粮，缓称王。
”这一重大战略决策，是老儒朱升为朱元　　璋谋划的。
朱升提出的战略，集政治、军事于一体，用非常精辟的语言，准　　确、全面、深刻地指明了朱元璋
在相当长一段时期内的战略方向。
朱元璋闻　　言大喜，全盘采纳了这个战略。
　　高筑墙，首先是指要有一个强大和巩固的战略根据地。
战争是人力、物　　力的较量，人力、物力的来源离不开牢固的后方补给。
因此，能否建立一个　　强大巩固的战略根据地，就关系到朱元璋的部队能否在元军和群雄割据势力
　　的包围中站稳脚跟，求得发展，至少是立于不败之地的根本所在。
朱元璋选　　择应天及周围地区作为战略根据地来“高筑墙”是比较得当的。
一是应天与　　淮右连成一气，唇齿相依，朱元璋及其主要将领和谋士多是淮右人，下级军　　官与
士卒也大多来自这一地区。
立应天，淮右为本，大部分将帅、士卒为保　　卫家乡而战，无疑可以激发参战的热情，对稳定军心
十分有利。
二是应天临　　江依山，周围多丘陵，地形十分险要，是东南地区的军事重镇，历来为兵家　　必争
之地。
据应天，可瞰制江淮和浙北。
三是应天及其周围地区经济发达，　　物产丰富，支持战争的潜力十分巨大。
朱元璋对建设战略根据地给予了极大　　的关注，在采纳朱升的战略以后一年多的时间里，他在自己
的势力范围边缘　　地带所采取的军事行动，都是从稳定、巩固应天的需要出发的。
尔后，对应　　天本身的城防也进行了大力加固。
后来，朱元璋就是在应天以固若金汤的城　　防，抵挡住了比自己强大得多的陈友谅的10万舟师。
在统一战争的全过程中　　，以应天为中心的根据地一直没有受到严重的外来威胁，又为战争提供了
极　　大的支持。
这都说明朱元璋在建设强大的、巩固的根据地方面是非常成功的　　。
　　高筑墙，也是指必须建立一支强大的武装力量。
这支武装力量不是仅仅　　用来防卫的，主要的是用来主动进攻的。
其一，建设一个稳定、巩固的战略　　根据地，其本身就包括了必须有一支强大的武装力量。
否则，在群雄割据势　　力的包围之下，任何根据地也是不可能存在的。
因此，战略根据地的稳定和　　巩固，首要的、关键的条件就是必须有一支强大的武装力量，才能保
障政治　　、经济和其他建设顺利地进行。
其二，朱元璋及其将领谋士们并不是鼠目寸　　光，安于现状，满足既得利益而无远大抱负的领导集
团。
朱升的战略之所以　　很快被朱元璋采纳，是因为朱元璋早就有欲图大计、平定天下的远大抱负。
　　那么，建立一支强大的武装力量的根本目的，就不仅仅是为了满足保卫根据　　地，更主要的还
是为了满足战略进攻的需要。
　　广积粮。
朱元璋占据的江淮地区盛产粮食，按理说粮食不应该成为一个　　问题，为什么还要广积粮呢?元末的
江淮自然灾害十分严重，而且次数较多　　，持续的年头又长，使这个粮仓变成了缺米之仓。
许多劳动群众连自己都吃　　不上饭，哪里还能拿出粮食来支持起义军呢?面对这种状况，朱元璋制订
了　　“且耕且战”制度。
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他任命元军降将康茂才为都水营田使，由其负责兴修水　　利，要求做到高地不怕早，洼地不怕涝。
接着下令各部队都要在驻地开垦荒　　地，种植粮食，并且立下章程，规定以产量的多少来决定赏罚
。
要求各部队　　的生产除了供给自身的需要外，还要做到有存粮。
经过几年的努力，终于使　　朱元璋彻底改变了缺乏粮草的局面。
他的部队丰衣足食，对战斗力的提高起　　到了关键性的作用。
“且耕且战”实际上就是屯田制度，并非朱元璋独创，　　而是由来已久。
但是这一制度被朱元璋运用得如此彻底，如此全面，如此持　　久，解决了如此庞大的军队的粮食所
需，支持了如此持久的统一战争，可以　　说在朱元璋以前的历史上是绝无仅有的。
　　缓称王。
其根本目的就是为了最大限度地减少己方独立反元的政治色彩　　，最大限度地降低元王朝对己方的
关注程度，避免或大大减少过早与元军主　　力以及强劲诸侯军队决战的可能性，从而有利于保存自
己，积蓄实力，求得　　稳步发展。
为此，朱元璋在形式上一直对小明王保持臣属关系，使用的是宋　　政权的龙凤年号，打的是红巾军
的红色战旗，连斗争口号也不改变。
朱元璋　　担任的职务，从江南行省平章到后来的吴国公，都是小明王敕封的。
直到消　　灭陈友谅，北方红巾军也失败以后，他才称吴王，但发布文告，第一句话还　　写“皇帝
圣旨，吴王今旨”，表示自己仍是小明王的臣属，免得引人注目，　　遭受打击。
元王朝苦于力量不足，只能对目标大、影响广的自立政权首先实　　施重点打击，光这类政权就有三
四个，根本顾不上对付朱元璋这类附属于某　　一政权的势力。
朱元璋正是抓住了这种有利的客观形势，加强扩展地盘，壮　　大力量，成为统一战争的主宰者。
缓称王不是不称王，关键在于选择有利时　　机。
元至正二十四年(公元13年)的军事形势对朱元璋集团十分有利：北面的　　宋政权已经名存实亡，即
使反目，也已不足为虑。
元军主力在与宋军的决战　　中大伤元气，又陷入内战之中．无力南进。
反元阵营中势力最为强大的大汉　　政权已经被朱元璋消灭。
东面的张士诚已属惊弓之鸟，处于明显的劣势。
四　　川的明五珍安于现状，没有远图，构不成大的威胁。
依据这种客观形势。
朱　　元璋凭借广阔的版图、强大的军队，公开表明自己的政治意图而自立为王是　　非常适宜的。
　　“高筑墙，广积粮，缓称王”，是一个非常英明正确的宏观决策，它引　　导朱元璋集团从胜利
走向胜利。
至正二十八年(公元1368年)正月，就在徐达　　统领北伐大军攻克山东的凯歌声中，朱元璋在应天登
上帝位，国号大明，建　　元洪武。
　　善于根据现状判断，果敢决策，是万事成败的关键。

Page 5



第一图书网, tushu007.com
<<活解活用孙子兵法>>

编辑推荐

　　《孙子兵法》——美国西点军校指定必读教科书，备受中外无数军事家推崇的致胜法宝。
　　人的一生，为什么有些人能够游刃有余，纵横捭阖，而有些人却处处碰壁，举步维艰呢？
怎样才能掌握人际攻防秘要、经营妙算呢？
全书通过阐述兵法，对大量案例进行分析，让你汲取智慧，收获人心，指挥若定，在每次拍板时都能
作出最佳的选择。
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