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前言

　　企业管理一半是科学，一半是艺术。
人才是企业众多资源中最重要、最宝贵的资源，得人才企业才能发展壮大，事业才能兴旺发达。
中层管理者是企业发展壮大的中坚力量，中层管理者自身素质的好坏、能力的强弱直接影响到企业的
生存和发展.可以说，中层管理者是推动企业发展的中坚力量。
一个企业中层管理者个人水平的高低，是中层管理者自身管理价值发挥的关键。
然而，现实生活中，中国的企业普遍缺乏合格的中层。
　　不同层次、不同岗位的管理者在组织运行中扮演着不同的角色。
高层管理者扮演的主要角色是决策角色，确定企业经营的大政方针、发展方向，并对企业的发展进行
整体规划，制定企业规章制度以及进行重要的人事组织安排等。
企业中层管理者则承担着企业决策、战略的执行及基层管理的作用。
他们的工作具有既承上启下，又独当一面的特点。
而在企业内部，中层管理者与企业高层之间由于管理模式、工作方式、利益分配所引发的矛盾时有发
生，中层管理者的稳定性常常令企业高层感到担忧。
中层管理者如果对企业高层管理者个人风格、企业战略的不认同或抵触，很可能导致中层管理者辞职
而去，甚至带走一大批企业的骨干力量和技术人才，给企业造成不可弥补的巨大损失。
　　面对中层危机，企业高层往往感到十分困惑：中层与企业能同甘却不能共苦，翅膀硬了就想飞，
中层与企业不能很好地融合，许多中层在自认为打下一片江山后，就安于现状了；另一种情况是只会
低头拉车，却不知道抬头看路⋯⋯
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内容概要

《如何应对中层危机》旨在提醒企业管理者充分认识中层危机的症结所在，并由此获得解决问题的思
路与方法，为他们出谋划策，成功转化危机。
企业决胜未来的筹码是反应速度，此速度得益于企业团队执行力，而团队执行力很大程度上取决于团
队领导人（中层干部）的领导力与执行力。
因此，必须充分发挥好中层管理者的职能作用，提高中层管理者的水平只有消除中层危机，企业才能
继续生存下去。
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