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内容概要

管理者不能依赖于预感和运气来指引企业的命运。
    管理者做的每一件事情最终都会被赋予财务上的价值，并导致财务数据的变化。
    企业管理者必须懂得如何利用财务数据分析企业竞争力的强势、弱势及原因，利用财务数据反省自
己是否正确地进行了决策和有效地执行了管理活动，利用财务数据为经营决策提供支持，利用财务数
据制定具有竞争优势的战略计划、经营策略和财务预算，规划、控制、协调和评价企业及各部门的经
营活动。
    本书采用管理者们读得懂的语言阐述财务理念、财务方法，开启您的经营管理智慧，助您成为一名
卓越的企业管理者。
    不论您是企业的中高层管理人员，还是财务专业人士或非财务专业人士。
只要您想成为一名成功的企业管理者，您就会发现本书非常有用，它将使您受益匪浅。
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作者简介

靳启田，资深财务会计和税务咨询培训专家，中国注册会计师、注册税务师、注册资产评估师、注册
咨询专家、高级经济师，管理学博士，财务创造利润的开拓者和实践者，对财务、会计、审计、税务
、预算管理、内部控制、战略规划、人力资源等领域具有丰富的实战经验。

    多年来，他以咨询顾问方式为许多企业提供了财务、税务和管理等方面的具体指导，在企业提升工
作效率、防范员工舞弊、优化资源配置、降低成本费用、防范纳税风险、节约税收支出、挖潜增效、
人力资源管理等方面提供了大力支持，其创立的“财务整合企业，税务引导经营”的理念和实用方案
，独辟蹊径，广受好评。

　  他历任大型企业集团财务部长、总会计师、总经济师、总经理等职，现任山东诺信联合会计师事
务所主任会计师、山东安泰企业管理研究所所长以及中国管理会计研究会理事。
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