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前言

世界上有没有这样一部书：普通人读了之后，就能干出一番惊天动地的事业来？
回答是：有！
那就是《素书》。
汉代的张良(字子房)，原本是个只知快意恩仇的江湖人士，公元前218年，他组织一伙人在博浪沙(河
南郑州东北)寻机刺杀秦始皇，但没有能成功，被迫亡命天涯。
从这件事可以看得出，此时的张良有勇无谋，意气用事，并非是一个干大事业的人物。
然而，正当张良浪迹到下邳的时候，他意外遇到了一个老人，这就是黄石公。
这位老人故意将鞋抛在桥下，让张良捡鞋又穿鞋，最后认定“孺子可教矣”，遂将一卷书传给了他，
并告诉他：“读书则为王者师矣。
”此书就是《素书》。
《素书》彻底改变了张良，使他从一介有勇无谋的莽夫，变成了一个足智多谋的王者之师。
他帮助汉高祖刘邦开创了大汉王朝，化解了一个又一个政治、军事、经济的危难之局，在楚汉相争的
复杂局面里，总能化险为夷。
更为可贵的是，他凭借《素书》中的智慧，在功成名就之后，巧妙地跳出了权力之争的旋涡，洒脱安
逸地安度了自己的晚年。
难怪刘邦曾经评价说“夫运筹帷幄之中，决胜千里之外，吾不如子房！
”从张良的成长历程中可以看出，《素书》确实包含着人间惊人的智慧，而且这种智慧的实用性、操
作性都非常的强。
无论什么人，只要他不是一个坏人，熟读此书并且灵活应用，都可以开创自己的事业。
那么《素书》究竟是本什么书呢？
《素书》原文并不长，仅仅有六章、一百三十二句、一千三百六十字，有点类似于后世的“语录”。
但就是这样一本薄薄的书，却在中国谋略史上占有重要的地位。
本书语言高度精炼，几乎每一句都是名言。
在总结历史经验的基础上，书中对人性的把握十分精准，对事物变化的规律观察入微，对人生谋略的
指点恰到好处，读此书有种恍然大悟的感觉。
本书的作者名“黄石公”，这是一位精通道家学说的大隐士，是一位大智者，除此书外，还著有《三
略》一书，号称中国三大兵书之一。
中国有隐而不仕的传统，这些人都是神龙见首不见尾的神秘人物。
然而，每当社会出现大乱荡之时，他们就会以特殊的方式参与进来，创造出辉煌的事业。
春秋战国时代有名的鬼谷子先生，他派出了五个学生——苏秦、张仪、孙膑、庞涓、尉缭，就把天下
诸侯玩得团团转，最后还是采用了张仪的策略，秦始皇才得以统一天下。
还有隋唐之际的文中子王通，他以儒佛道三家通才的学养，讲学河汾，培训了一批开创盛唐的文臣武
将，魏征、李靖、房玄龄等人都是他的学生。
黄公石也是这样一位人物。
眼看秦末大乱，他将张良作为自己的传人，通过张良来达到秦兴汉的大业，而自己深藏不露躲在幕后
，逍遥自在，典型的隐士风格。
老子曾说“大象无形”、“大言稀声”，黄公石正是这样的一个人物。
我们今天有幸能目睹这本人生谋略的奇书，还要感谢一个盗墓人。
张良死后，这部书与他一同下葬，从此在人间消失了500多年。
西晋时天下大乱，有人盗掘汉留侯张良之墓，在头下的玉枕中发现了此书。
书上有条类似咒语的秘戒：“此书不许传与不道、不神、不圣、不贤之人；如果所传非人，必将受其
殃祸；如果有合适人而不传者，也必定要受其殃祸。
”从此，素书流传于世，清代修四库全书时，将之纳入其中。
“素”的本意是指一种纯白色的绢，这里形容纯洁、干净、朴素、简单的做人道理。
书中认为，人生尽管有跌宕起伏、成败荣辱，但做人的道理并不复杂，只有五个字：道、德、仁、义
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、礼。
不管任何人，成败之际，全在对这五个字的把握上。
所以《素书》说：“夫欲为人之本，不可无一焉。
”《素书》的校勘，是以《百子全书》为底本，参照《四库全书》并加上了宋代宰相张商英的注和清
代王氏的点评。
由于《素书》的文字并不深奥，所以本次重点放在“释评”上，文中参考了台湾南怀瑾先生《历史的
经验》的一些事例，对原文进行补充和说明。
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内容概要

《素书》仅有六章、一百三十二句、一千三百六十字，这样一本薄薄的书，却在中国谋略史上占据重
要地位。
书中语言高度精炼，字字珠玑，句句名言。
书中对人性把握精准独到，对事物变化观察入微，对谋略点恰到好处。
参透书中道理，肯定能干出一番惊天动地的事业来。
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作者简介

黄石公，战国末期的大智者，中国历史上著名的隐士，真实姓名已不可考。
其弟子张良曾以谷城山道路旁边的一块黄石头，拿回家供奉起来以纪念恩师，故后人称此公为黄石公
。
著有《素书》、《三略》等书。

    旧史相传。
黄石公写成此书后，四处寻找可传授之人，见到张良后认为其才可造，所以将书传给了张良，并说“
读是则为王者师”。
果然，张良只不过用了书中十分之一、二的智慧就帮助刘邦成就了大事业，官封留侯。

    但张良一生也没有遇到合适的人传播此书，故而死后随葬墓中。
又过了五百多年，西晋时天下大乱，有人盗掘汉留候张良之墓，在头下的玉枕中发现了此书。
书上有条类似咒语的秘戒：“不许将此书传与不道、不神、不圣、不贤之人。
若非其人，必受其殃；得人不传，亦受其殃。
”从此《素书》流传人间。
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章节摘录

插图：注曰：“汉武欲为秦皇之事，几至于倾；而能有终者，末年哀痛自悔也。
桀纣以女色而亡，而幽王之褒姒同之。
汉以阉宦亡，而唐之中尉同之。
”王氏日：“前车倾倒，后车改辙；若不择路而行，亦有倾覆之患。
如吴王夫差宠西施、子胥谏不听，自刎于姑苏台下。
子胥死后，越王兴兵破了，越国自平吴之后，迷于声色，不治国事；范蠡归湖，文种见杀。
越国无贤，终被齐国所灭。
与覆车同往，与亡国同事，必有倾覆之患。
”【解译】跟着前面翻覆的车辙走，最后也会翻覆；跟着失败的人学习，最后只能是失败。
后人总结历史的经验，就是为了趋吉避凶，避免失败的发生，“前世不忘，后事之师”。
历史上因为废长而立幼，曾引发过无数次宫廷政变，三国时的袁绍和刘表之败，都与废长立幼有关。
曹操的幼子曹植，从小就聪颖智慧，10岁的时候，便诵读诗、文、辞赋数十万言，出言为论，下笔成
章，深得曹操的宠爱。
曹操曾经认为，在诸子中曹植“最可定大事”，曾想要立他为太子。
有一天，曹操将事告诉了贾诩，想征求他的意见。
可是贾诩就是不开口，最后被逼急了才说：“刚才我想到了其他一些人、一些事，比如说袁绍和刘表
。
”意思很明白：袁绍和刘表因为废长立年导致混乱，甚至灭亡，今天这个事就是“与覆车同轨者倾”
。
曹操是个聪明人，一听就懂，哈哈大笑起来，再也不提立曹植之事。
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编辑推荐

《素书》是中国谋略第一书。
智慧之禁果，治人之兵法，成功之操典。
读此书可为帝王者师张良，得隐士黄石公所传奇《素书》，用之，遂辅佐刘邦，成就霸业。
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