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前言

像500强一样经营自己在本书成文付印之际，劳动部的负责同志出来“确认”，全国有120万大学生无
法当年就业——这个数据，其实普通大学生都十分清楚，用2007年413万毕业生数量，乘以官方统计
的30％未就业率数据(官方公布的大学毕业生70％就业率还被认为水分十分充足)，就可得到这一结果
。
这个数据，其实还有增大的趋势——如果挤出“水分”，如果考虑国家整体就业形势，如果考虑大学
生规模持续增加，如果考虑大学生质量不断下滑，如果考虑每年“当年”未能就业毕业生的累积以及
他们加入新一轮的就业——有专家出来说，未来八到十年，大学生的就业形势会依旧严峻。
古人云：“书中自有黄金屋，书中自有颜如玉。
”而面对这样的就业形势，今人叹息：“书中连馒头也没有。
”但叹息显然无济于事，埋怨显然于现实无补。
你可以指责用人单位用人观念的错误，你可以抱怨用人单位的用人歧视，你可以咒骂命运的不公与时
运的不济，但如果没有改变的行动，你依旧可能伴着叹息声度日。
其实，市场竞争的激烈，对于一直生活在校园中的学生来说，总是隔了那么一层。
也许我们见多了世界500强企业的风光，福布斯富豪的光鲜，却不知道即便这些大贾巨富，他们曾经经
历多少风雨，多少磨难，他们是怎样从最低层一砖一瓦建立起事业大厦；更不知道，在林立的企业中
，有多少被竞争淘汰，被市场吞没。
也许我们看多了大学毕业生的精英“气度”、骄子风采，却不知道世事变换，“风水”轮转。
阅读本书的大学生，今后你们将同时与从大学校园走出的500万以上的同辈人进行竞争——这个规模，
相当于以色列整个国家的人口。
诚然，我们要呼吁社会为就业营造良好的环境，经济发展、产业调整、教育改革、用人理念、社会保
障，无一不影响着大学生就业局势。
但是，在现实环境之中，直面竞争，是我们大学生更应该做的事。
我们要知道，顶尖的企业之所以能在市场的竞争中脱颖而出，赢在其长远的战略、周密的计划、切实
的执行、坚强的毅力；杰出的人生之所以能获得众人的喝彩，在于其从容面对、百折不挠、持之以恒
，在绝望中看到希望。
大学生要成就杰出，必须像世界500强企业一般“经营自己”，要用长远的战略、周密的计划、切实的
执行、坚强的毅力，在市场上驰骋；要用从容面对、百折不挠、持之以恒的人生态度，去赢得属于自
己的掌声。
今日的大学生，如果为“书中连馒头也没有”的现实所困，改而放弃自己的理想、目标，以获得一个
“馒头”为“最高目标”，那么，他们的未来人生，可想而知；但与此同时，今日的大学生，如果连
“书中连馒头也没有”的现实紧迫也不顾，高谈人生理想，而手无缚鸡之力，那么，他们在现实中遭
遇挫折，以及挫折之后的迷失，也就不难预见。
大学生要学会辩证看待环境的优势与劣势，并由此发现自己的机遇，看到人生的挑战，在切实的人生
目标指引下，一步步实现自己的人生理想。
这是在当前就业环境中，大学生理智的选择。
相比于过往的大学生，今天的大学生，虽然有着市场竞争的压力，但同时有了可以实现自己选择的更
大空间；虽然有着未来更大的不确定性，但同时有了“一切皆有可能”的期冀；虽然时刻感受身份在
“贬值”，但却能在更强的人才竞争中、更高的人才素质平台上，创造更为精彩的人生。
而相比于几年前就业刚“市场化”时的大学生，今日的大学生，对未来的困难，已经有更充分的准备
；对参与未来的社会竞争，已经有更主动的意识；对整个职业生涯的发展，他们中有的已经开始尝试
去主动设计和实现。
在这样的背景下，写作这样一本书，同样富有挑战性。
它要直面严峻的就业形势，却又不能受就业形势困惑而使叙述“急功近利”，把生涯规划指导演变为
技巧指导；它要分析当前教育环境、社会环境的若干问题，却又不能在分析之后“两手一摊”，告诉
学生无能为力，而是要给予学生积极应对之策；它要结合各类学生的学业与就业表现，引导大学生按
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照职业生涯规划理论去进行职业生涯规划、发展，却又不能在共性指导中忽视个性职业发展规划。
在这本书里，没有黄金，没有颜如玉，也没有现成的一堆堆馒头，但至少，它会告诉学生“蒸馒头”
的技巧。
沿着这样的思路，在本书写作过程中，我综合了过去八年间先后出版的四本就业指导书——《迈向成
功——大学生择业实用手册》、《直面就业——大学生职业发展指导》、《大学生创业》、《天下无
墙——世界500强对求职者的11条建议》，以及两本教育研究著作《大学有问题》与《体制迷墙》，利
用相关管理学知识，用新的体系撰写了眼下这本书。
这本书，在于唤起学生直面竞争的斗志，树立经营自己的意识。
这本书，在于引导学生分析自身的环境，进行个性职业发展规划。
这本书，在于鼓励大学生能像世界500强企业一样，书写职业生涯传奇。
以上的目标，能达到其中一项，我想，已经足够。
而达到这样的目标，显然需要大学生的积极主动。
事实上，主动接受职业发展的理念和知识，并以之指导自己的行动，正是当前大学生应对严峻就业形
势十分有效的“一招”。
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内容概要

《像500强一样经营自己》从大学生需要解决的诸多现实问题出发，用管理学的方法思考和分析问题，
鼓励大学生们把自己放在企业领导者的位置上，为“自己”这家既简单又复杂、既充满生机又面临挑
战的“企业”制定出合理、有效的经营策略来。
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作者简介

熊丙奇，1972年7月生。
上海市高校校报研究会理事长，上海交大报主编，管理学在读博士。
因2004年撰写出版的《大学有问题》一书而成为高等教育界和教育新闻界的知名人士。
由于揭示中国大学教学、科研的问题与弊端，这本书在教育界和网络上风行一时，引发许多“有话要
说”的教育界人士纷纷发言，也促动无数学子反省大学教育环境。
《体制迷墙》可以说是熊丙奇对大学问题的再度思考,并积极寻求解决途径。
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算你的投入产出计算投入产出比学校更重要的概念：学习圈只有你才可以影响自己蚂蚁的启示二：蚂
蚁的勇气职业发展训练二第三章 设计成长的路径“好”学校VS“差”学校蚂蚁的启示三：蚂蚁团队“
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令人扼腕的失败：策略偏差“个人企业”营销的三个阶段在信息收集中制胜在策略竞争中制胜在细节
关注中制胜用人单位会看走眼吗职业发展训练六第七章 用心理保障成功心病症状坚信阳光总在风雨后
蚂蚁的启示六：蚂蚁盖房职业发展训练七后记
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后记

有朋友告诉我，今天最有效、最受学生欢迎的职业发展指导，最到位的大学生求职心理咨询，就是帮
他找到一份满意的工作。
所谓的职业发展理念和知识，在他们看来，是空谈，是无用的，至少，与找到一份现实工作相比，不
是那么紧迫的事。
很多同学一直诉说着自己缺乏职业发展概念，一直希望大学能给予职业发展指导，但是，当职业指导
课就在身边开设，职业发展知识就在身边流淌，他们却视而不见。
很显然，这是一种因果倒置的逻辑，也是长期以来学生所接受教育的“结果”——习惯于被别人安排
，习惯于被别人规划，并由此失去自我选择、自我规划的愿望和冲动——而这种结果，显然也正影响
着同学们正在接受的教育和将来要接受的教育。
本书期望能稍稍改变这种“结果”，要让大学生树立经营自己的理念，前提是，大学生要有改变自己
的愿望，要有实现自我人生价值的潜在渴望。
相信在某个书摊、书店拾起这本书的你，正有这样的愿望和内心渴求。
我们更期望，本没有多少强烈改变愿望的你，能在偶然之间看到本书，从而对自己的未来人生进行新
的思考。
让一个人树立新的人生发展理念，那是很困难的事。
但往往一件很困难的事，也是更有意义、更能激发大家挑战困难激情的事。
我们——我与研究院的桂瀛、于禄涛及其他人员——还会与大学生互动，在线回答职业发展中存在的
困惑；有万语文化和我一起策划、出版过《大学有问题》、《体制迷墙》、《天下无墙》的朋友——
金浩、徐维东、郑燕、姚荣——他们说，我们要给困境中的大学生以建议与引导，让他们在教育体制
的困境中，看到自我发展的希望；还有来自世界500强企业的人士——联合利华的戴青、马斐葭、高斌
——给本书写作提出诸多建议。
在此，向他们一并表示感谢。
本书的诸多表达，由于水平所限，还有欠缺与不足，敬请读者批评指正。
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编辑推荐

以大学生正在或好将面临的诸多困惑、压力乃至挑战为纬，将作者关于大学生成长的诸多思考组织成
一个说理谨严、论述生动的文字体系，这恐怕就是《像500强一样经营自己》的最大亮点了。
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