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前言

　　“985工程”实施十年来，中国大学创建世界“一流”的话题方兴未艾，甚至跨越了教育界、学术
界，在全社会引发了广泛关注和持久热议。
很重要的一点原因是：创建“一流大学”不仅涉及民生更关乎国计，是国家意志和战略抉择。
中国“一流大学”的建设，与中国的崛起息息相关。
　　一叶可以知秋。
　　美国的崛起固然受益于工业化历史的发端以及二战和冷战的特殊历史境遇，但究其根本，还是得
益于建立和发展了出色的高等教育体系。
在十九世纪末，哈佛大学、耶鲁大学等一批老牌大学成功转型为现代研究型大学，芝加哥大学、斯坦
福大学等一批高水平大学在政府和资本的支持下先后创建。
相当规模的“一流大学”得以确立并有效发展，构成了美国“觉醒”的基础和源头。
这正如麻省理工学院院长查尔斯·维斯特所言：教育实力是经济和社会繁荣的先决条件。
　　不只美国，历经复兴的发达国家都有相似的历程。
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内容概要

　　在中国大学创建世界“一流”的这场整体性演进中，李清川先生、于丹女士沉心潜行所呈献的《
世界知名大学校长访谈录》更显难能可贵。
其中或深沉凝重或灵动闪光的对话，为相关的讨论临摹出宏大的背景，也开辟了独特视角。
作为教育使命、办学思想、社会责任的承载，大学校长在推进一流大学和高水平大学的建设中理应得
到更多的关注。
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作者简介

李清川，1977年生于哈尔滨市。
毕业于哈尔滨工业大学经济系。
现供职于文汇新民联合报业集团。
出版有《中国知名大学校长访谈录》《能见度：社会灰带调查》《艾滋病的“社会免疫”》。
主编有《相遇历史：老报人访谈录》《惊梦梨园：戏曲大家访谈录》等。
还有小说、话剧、电视连
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书籍目录

序：大学与大国剑桥大学校长艾莉森·理查德女士访谈录  手记：挥别康桥八百年  对话：优雅姿态源
自学术自由伊利诺伊大学香槟分校校长理查德·赫尔曼先生访谈录  手记：不忘张纯如  对话：社会公
义似水奔流早稻田大学校长白井克彦先生访谈录　手记：学问一直独立　对话：“私学之首”的在野
情新加坡国立大学校长施春风先生访谈录　手记：“鲑鱼”就是生活　对话：不要被未知吓倒新竹清
华大学原校长沈君山先生访谈录　手记：自有意气风流　对话：爱我所做，做我所能加州大学圣巴巴
拉分校校长杨祖佑先生访谈录　手记：一百次午餐会后　对话：“诺贝尔兵工厂”仍在抢滩阿尔伯塔
大学校长罗德·弗雷泽先生访谈录  手记：一笔“生意”也长久  对话：落基山下“中国芯”芝加哥大
学校长唐·兰德尔先生访谈录  手记：领跑者的秘诀  对话：“渴望”可以激励一切曼彻斯特大学校长
艾伦·吉尔伯特先生访谈录　手记：原子核在聚变　对话：一流大学是思想者的家园不列颠哥伦比亚
大学校长玛莎·派佩女士访谈录　手记：做个世界公民　对话：迎接“学生主导”的时代汉阳大学校
长金钟亮先生访谈录　手记：要“为人民服务”　对话：习惯是我们的敌人庆南大学校长朴在圭先生
访谈录　手记：“民族和解”不息　对话：教育要为国家道滑铁卢大学校长大卫·钟斯顿先生访谈录
　手记：“钟式方程”求解中　对话：“滑铁卢”选择有所不为圭尔夫大学校长阿拉斯特·夏默理先
生访谈录　手记：光头赤足做“明星”　对话：第一课堂不是唯一维多利亚大学校长大卫·拓平先生
访谈录　手记：探索路上不疲倦　对话：舞蹈，在公共资源与私人利益间后记：不忘“初心”
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章节摘录

　　剑桥大学校长艾莉森·理查德女士访谈录　　挥别康桥八百年　　徐志摩说过：“我这辈子，只
有1922年在康桥度过的那一个春天，算是不曾虚度。
”仅仅一个春天，剑桥大学便征服了感性的徐志摩，让他写下了“汝永为我精神依恋之乡”，写下了
“我的眼是康桥教我睁的，我的求知欲是康桥给我拨动的，我的自我意识是康桥给我胚胎的”，写下
了中国现代诗歌的不朽篇章《再别康桥》。
徐志摩让中国人认识了康桥的清新和柔情，但“斑驳的星辉”和“油油的水草”并不能替代那里的全
部。
　　剑桥史是一部大历史。
　　如果没有剑桥大学的存在，英格兰北部的剑桥镇也许和别的英国小城没什么不同——灰色调的街
道和老旧的公车铺就小城的底色，熙攘的酒吧和繁忙的店铺点缀出现代的气息，所有这些带着置身其
中的人们在历史与现实中往复穿梭，一刻不停。
　　史学家曾用“野蛮、未开化和无知”形容这片沼泽地上的居民，大蒜街、奶酪巷是13世纪初这里
作为英格兰最大集市所在地的现实印记，而宗教矛盾和内战洗礼更是与学院改革共生了百年。
因而，追溯剑桥大学的发展史，可能比走近任何一所现代大学都有更多的收获，探讨现代教育的演进
，她几乎是完美的样本。
　　早期欧洲教育的主导权在教会，高等学院完全与神学同行，神职人员担任教师，学生过着清教徒
式的生活，《圣经》之外别无他物。
剑桥大学走向独立始于中世纪，先是伴随着宗教改革的初见成效，学院改革迎来了“新学”，尽管在
其时，讲授的内容还仅限于对古典文学和圣经的新研究，但这一小步已是惊世骇俗。
　　16世纪晚期，英国唯物主义和现代实验自然科学的创始人培根，在剑桥大学建立了自己的实验室
。
随后，“百科全书派”人物开始发表他们的主张：反对束缚思想的经院哲学和盲从附和，学校教育应
传授百科全书式的知识，要用理性的思考来整理经验材料。
历经200年的努力，自然科学获得了崭新地位，剑桥大学也由中世纪的复兴真正走向了全盛。
同样令人兴奋的是，持续而强烈的要求改革的呼声在1847年修得正果，这一年，维多利亚女王的丈夫
阿尔伯特亲王亲自出任剑桥大学校长，9年后议会更是通过了一项“剑桥大学法案”，确定大学评议
会为最高权力机关。
　　正是有了这一系列的变化，剑桥大学在800年的岁月长河中，才能以卓越成就和优雅姿态，成为世
界学人心中的圣殿。
也正如此，我们才得以结识那些改变过世界的人们，“站在巨人肩上”的牛顿、经世济国的凯恩斯、
分析哲学的创始人罗素、传记家和评论家史特拉赛⋯⋯可谓星光璀璨。
　　即便如此，今天的剑桥仍是一座小城，居民只有10余万人，骑自行车就能很快到达城市的任何一
个地方。
而当年轻的学生骑车穿过风格各异、古朴而风韵的圣约翰学院、三一学院、国王学院、皇后学院，享
受着田园般的思考生活时，牛顿的欢呼、罗素的低语、徐志摩的叹息都复活了。
作为第344任校长，艾莉森·理查德女士认同这是一种营造。
　　更令我们羡慕的是，每一本在英国注册版权的书，在剑桥大学的图书馆都有一册备份，这让剑桥
的读书人拥有了近百个图书馆和700多万册藏书。
和牛津大学校旗上一本打开的书不同，剑桥大学校旗上的书已经合上。
书合上了，一切都打开了，不是吗？
　　优雅姿态源自学术自由　　初任剑桥大学校长时，艾莉森·理查德女士花了很长时间去了解身边
的人，了解他们对大学的想法和对未来的预期。
其时她直面的最大挑战，在于如何保持剑桥大学的卓越地位和优雅姿态。
　　事实上，在某种程度剑桥大学校长也是英国高等教育界在全球的代言人。
　　访问：作为科学家，你的研究领域主要是人类学、灵长生物学，并且以研究灵长类复杂的社会体
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系的发展而闻名。
作为一所一流大学的管理者，你所面对的可能是一个更加复杂的系统。
我们想知道，校长这个角色在这个复杂的系统中应该发挥怎样的作用？
　　艾莉森·理查德：剑桥大学的校长主要有两方面的职责。
首先，校长有责任确定学校发展的整体战略和发展方向，并且要负责协调各个院系、行政部门以及剑
桥大学的31个学院的运转。
其次，剑桥大学的校长是剑桥大学对外的代言人。
因为剑桥大学在国际上有很高的知名度，在某种程度上，剑桥大学的校长也是英国高等教育界在世界
上的代言人。
　　访问：这个责任很重大。
在你来到剑桥大学工作之前，曾经在耶鲁大学有30年的执教经历，还曾出任耶鲁大学教务长。
耶鲁大学与剑桥大学同样有着悠久的历史和显赫的名声，我们想知道，在你的感受中两所大学最大的
不同是什么？
　　艾莉森·理查德：我所感受到的相同点可能远远超过了不同点。
这两所学校都是世界上最好的大学，都吸引了很有魅力并且有着卓越才能的人才，能在这两所学校工
作，是我的幸运。
当然，这两个学校还是有一些不同的。
　　剑桥大学开始于大约800年前，很快就由一些学院的松散组合发展成为大学。
这种学院系统很快成为剑桥大学和牛津大学独一无二的特征，并且为这两所大学创造了一种独特的氛
围。
剑桥大学由31所学院组成，上至行政、财务，下至招生、教学，学院都有很大的自主权。
大学的中央管理机构不过是担当一个类似于联邦政府的角色，掌管一些策略上的事情。
每个学院在某种程度上就像一个微型大学，来自不同国家、文化背景相异的学生在学院中学习生活，
彼此取长补短。
在这里，每个学生和教职员工都是独立学院的成员，同时也是这个大学的成员。
学院为每个人提供了一种很强的归属感，并且提供了很多社交机会和人际关系网络。
由于财政独立，各个学院还可以向学生和教师提供研究基金和奖学金，缓解大学的财政压力。
　　与耶鲁大学的另一个主要区别在于两个学校的资金来源。
对于剑桥大学而言，和大多数英国的大学一样，教学所需的资金主要来自国家，直到最近大学才开始
鼓励校友进行捐赠，可以说，整个学校的传统正在改变，但剑桥大学还需要很长一段时间才能建立起
耶鲁大学那种捐赠系统。
　　访问：就任剑桥大学校长时你曾讲到过当时的感受，“管理一所有着800年历史、地位卓越的大学
，是一件令人生畏的事情”。
同时你也提到了对挑战充满期待。
我们想知道，你当时所面临的最大挑战是什么？
　　艾莉森·理查德：任何一所世界知名学府所面临的最大挑战，都是如何保持其卓越的地位。
对于剑桥大学而言，这就意味着我们要继续吸引世界上最好的学者和学生，并且创造一种鼓励科研的
学习和工作环境。
创造这样一种环境，离不开资金和其他资源的支持。
也正是出于这个考虑，今年秋天，剑桥大学将筹备英国大学史上规模最大的一个筹款活动。
所以，2003年10月我刚刚来到剑桥大学时，所面临的最大挑战就是对这个筹款活动的策划和准备工作
。
同时，和同事建立良好的关系同样重要，我花了很多时间去了解我身边的人，了解他们对大学的想法
，以及他们对未来的预期。
　　访问：你认为，在800年的岁月长河中，剑桥大学能够始终保持优雅姿态和卓越地位的原因在哪里
？
　　艾莉森·理查德：剑桥大学的悠久历史和优美环境，毫无疑问是吸引全世界学生和学者的魅力所

Page 7



第一图书网, tushu007.com
<<世界知名大学校长访谈录>>

在。
同时，剑桥大学也比世界上的任何一个大学都提供了更多的因材施教的学习机会，即使是在本科生教
学中，我们也会鼓励学生进行独立思考，独立钻研，并且对学术问题提出他们独到的见解。
同时，本科生们都会接受督导，所谓“督导”是由导师给一个学生或者由两三个学生组成的小组进行
精深的讲解，在督导的过程中，学生渐渐熟悉了严格规范的学术讨论，这对于他们将来走上各种职业
道路，也包括学术界在内，无疑打下了一个良好的基础。
学院体系同时也为学生提供了更多的和学术带头人接触的机会。
在科研方面，剑桥大学一直凭借卓越和创新，在艺术、人文、自然科学和社会科学等很多领域闻名于
世。
我们崇尚学术自由并且尽力把官僚作风减到最低，我们希望学术队伍可以从行政工作中得以脱身，专
心致力于教学科研工作。
上述的这些特点给剑桥大学创造了一个充满活力和良好竞争的工作环境。
与此同时，学院体系所代表的具有高度互动性的学术氛围也吸引了很多杰出的教师和科研人员。
　　在剑桥大学的历史上，80人获得过诺贝尔奖，有“诺贝尔奖得主的摇篮”的称誉。
这让我们既感慨，又迷惑：大学教育的精髓和实质究竟是什么？
　　访问：在你看来，一所杰出的大学应该具备哪些特征？
　　艾莉森·理查德：世界上有很多优秀的大学，但是我们很难确切地定义，到底哪些特点能够使一
个大学成为杰出的大学。
就我的认识而言，杰出的大学应该在教学和科研方面，在人类所感兴趣的所有领域都做出卓越的贡献
。
杰出的大学对于社会的巨大贡献可以体现在很多方面，经过这些学校教育的学生会成为社会各个领域
的领袖，并且和整个世界分享他们的科研发现和专业知识。
杰出的大学通过不断吸引世界上最好的学术队伍和学生以达到可持续发展的目标。
同时，这些大学还将不断吸引资金，并且建立一个鼓励和保护学术自由以及言论自由的氛围。
这些特征的形成并不是一蹴而就的，而是要经过长期不懈的努力才能达到。

Page 8



第一图书网, tushu007.com
<<世界知名大学校长访谈录>>

编辑推荐

　　教育何为大学何为　　学术何为校长何为　　学者何为学生何为　　读书何⋯　　理想的教育从
执着的追问开始
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