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内容概要

　　乡镇是我国最基层的行政区划单位，乡镇政府也是最基层的一级政府。
乡镇长作为政府的行政一把手，在政府行政工作中处于核心地位，乡镇长素质的高低、能否切实履行
好岗位职责的要求，对一个乡镇社会经济发展起着重要的作用。
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章节摘录

4.社会舆论的干扰。
由于各种原因，社会舆论往往对乡镇长的评价比较尖锐。
有时，一些不公正的社会舆论也会给乡镇长带来干扰。
如有的乡镇长大刀阔斧、认真负责地开展工作反而被说成是“专权”；有的乡镇长广泛听取群众意见
又被认为“没有主见”、“能力低下”，在一定程度上影响了乡镇长对其地位的自立。
5.班子内部环境的影响。
有些副职不注意维护甚至贬低一把手的地位；有些副职出于某种目的，又不适当地抬高一把手的地位
，因而给一把手的实际地位带来一定的影响。
作为乡镇长，如何在实际工作中确立自己的核心地位，发挥统帅作用，关键要从以下五个方面人手
：1.增强向心力。
作为乡镇行政领导的核心，乡镇长应该具有、也必须具有超过班子其他成员的向心力。
只有具备足够的向心力，政府班子才能真正形成以乡镇长为核心的领导集体，班子的每个成员才能够
按照规定和分工在各自的工作轨道上高效率地运行，才可能避免越位、碰撞、脱轨、离心等一系列功
能紊乱现象。
如果乡镇长的德才平庸，则班子中的核心将会发生广泛的位移，班子内部就会摩擦丛生、内耗频发，
班子整体功能就会遭到破坏。
2.增强驾驭力。
乡镇长具有名正言顺地协调班子其他成员之间的关系、解决副职之间矛盾的有利地位和相应权力。
乡镇长的一项重要职能，就是通过组织协调创造出理想的工作环境。
乡镇长必须拥有超越其他班子成员之上的驾驭力。
在政府班子中，只有乡镇长才能被赋予这种权力和使用这种权力。
3.增强全面负责的权力。
根据责权相称的原理，乡镇长处于主持政府全面工作的地位，就决定其必须拥有全面负责的权力。
否则，就无法履行自己的职责，也无法确立在班子中的核心地位。
政府班子其他成员个体功能的发挥、配合以及相互作用的过程，都应处在一把手的支配、调控和无形
的影响之下。
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后记

本书自2002年发行以来，受到广大乡镇长的厚爱，在此表示感谢。
为了进一步满足乡镇长的需要，根据中国人事出版社修订再版的要求，结合乡镇长在工作中的实际情
况，在第二版修订过程中，除对原内容进行了适当修友外，还增加了两方面的内容：一是科学发展观
；二是新农村建设过程中的有关实务。
本书第一、二、七、十一章由杨云改写和编写；第三、四、五、六、八章由顾子元改写和编写，第九
、十、十二章由吴兆明改写和编写，顾子元对全书统纂定稿①。
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编辑推荐

《怎样当好乡镇长》包括乡镇长岗位职责，乡镇长素质要求，乡镇长决策方法，乡镇长绩效评估，乡
镇长创新思维，乡镇长公关艺术。

Page 6



第一图书网, tushu007.com
<<怎样当好乡镇长>>

版权说明

本站所提供下载的PDF图书仅提供预览和简介，请支持正版图书。

更多资源请访问:http://www.tushu007.com

Page 7


