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内容概要

博弈不同于对立：并不是老板支持的，就是员工要反对的；也不一定是老板反对的就是员工要支持的
。
也正因为博弈，老板不能很简单地声言代表员工的根本利益，员工也不能以满足自己的利益作为唯一
的思考出发点。
在这里，需要建立一种公开、直接、常规的沟通机制，设立相应的渠道和规范，确保老板与员工的主
要意见有表达和交流的机会，最终达到凝聚共识和缩小歧议的结果。
从这个意义上来说，《老板这边，员工那边》一书所涉及那些繁复多彩的制度、规则、现象既有关于
这种博弈游戏的情节解剖，也涉及博弈模式中的运作机制，是许多组织中老板员工博弈的经验反思和
总结，也包含不少在此基础上更佳的角色博弈策略和建议。
《老板这边，员工那边》妙语集粹    捡垃圾捡得好的就变成收垃圾的，或者管一个垃圾场。
个人资产也有几千万。
他可能没受过专业教育，但也有精细的产业分工，管几千人。
你说捡垃圾这个产业冷不冷？
冷！
热不热？
也热！
你想挤进去还不容易呢！
他们连地盘都划分好了。
所以，炒黄金也有跳楼的，捡垃圾也有挣大钱的。
                                                      ——关于热门与冷门职业    亲信有不讲原则的忠诚。
老板拍板拍错了，忠臣说：“你看，你错了吧！
你搞成这样，我们没法做了。
”亲信说：“你是大哥，大哥有钱挣，我跟你挣。
没钱了，兄弟一样跟你在一起，不行我们从头来”。
                                                      ——关于亲信与忠臣    中层相当于承重墙，它非常重要。
一个公司能否有发展取决于老板，能否健康发展取决于中层。
基层员工是泥土，不是决定发展的因素。
但从老板和员工来说，都没有把中层放到一个重要的地位上。
一些老板具有中层化的特点，比如，老板本身是从基层干起来的，习惯于直接管具体的人和事。
一些基层有中层化的特点，基层员工拍老板的肩膀，不拍中层的。
                                                      ——关于中层    交往要有多样性。
比如，几个朋友一段时间内总在一起喝酒，但总是相同的人在一起喝酒，情感都会降低。
与不同的人喝酒，下次你跟别人吹牛的内容都不一样。
再回去跟以前的一帮人喝酒，你们的情感反而会提升了。
总和相同的人在一起，不扩展朋友圈子，信息量小，交往效率低。
                                                      ——关于社会交往    变革中的规则是1加2加5加2。
这个意思是，任何变革中都可能有一个人是领导者，两个人铁杆支持的，五个人看热闹，两个人反对
。
一个人要做成事，做成三人小团体，就可以了。
大部分人民群众是看热闹的。
                                                      ——关于小团体
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媒体关注与评论

书评有一个好的故事就可以构成一本好的书,而《老板这边，员工那边》是由几十个真实的好故事构成
的。
看上去是两个业内的大腕在闲聊，而更多的是经历经验的感言，它带你去经历。
                                                  ——盛大网络发展有限公司总裁 唐骏    洞明世事，得意职场，这需要思想动力
，需要方法承载，更需要智慧引航。
这本书集纳了职场人生所需要的思想、方法和智慧。
                                ——南开大学国际商学院，营销管理学院教授 白长虹博士    管理既然管的是员工，就
该用员工熟悉的语言。
两位对话者探讨了管理中的许多常见现象和有趣细节，其理深入，而言浅出，符合当今人们的阅读节
奏。
                                                  ——《英才》杂志总编 宋立新    劳资本两利，进退宜有度；博弈即得失，成改
须容情。
                                                  ——万通地产董事局主席 冯仑
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