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前言

　　当前，以人为本的教育理念正在得到确立，素质教育以及基础教育课程教材改革也正不断推进。
教育的本质是培养人，塑造人，发展人：以人为本，要求弘扬、培植学生的主体性，增强学生的主体
意识，发展学生的主体能力，塑造学生的主体人格。
　　现阶段，教师的角色正在发生变化，教师的素质和能力面临新的更高的要求。
而现实的情况却不能令人满意：全国人大常委、北京师范大学教授庞丽娟主持的一项调查发现：75％
的教师存在着教育能力不足或缺乏现象。
这是一个可怕的信号！
　　多少年来，人们沿袭传统的教育理论，遵循着古人关于教师功能的定位，即韩愈在《师说》里所
说：“师者，所以传道受业解惑也”。
在社会发展和科技发展比较缓慢，知识的更新及总量的增加相对迟缓的时代背景下，一个人经过十多
年的寒窗苦读，基本上能掌握某一方面的专业知识，大体上能胜任传授基础知识和专业技能、进行答
疑辅导的职责。
但是当今世界，社会进步一日千里，科技发展日新月异，知识更新的周期越来越短，一个大学毕业生
刚刚迈出校门就会发现，他在大学课堂上所学的知识，已经有一部分过时了。
因此，从迈出校门的第一天起，从教者就必须不断地“充电”，不断提高自己的教育能力。
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内容概要

　　当前，以人为本的教育理念正在得到确立，素质教育以及基础教育课程教材改革也正不断推进。
教育的本质是培养人、塑造人，发展人；以人为本，要求弘扬、培植学生的主体性，增强学生的主体
意识，发展学生的主体能力，塑造学生的主体人格。
　　现阶段，教师的角色正在发生变化，教师的素质和能力面临新的更高的要求。
而现实的情况却不能令人满意；全国人大常委、北京师范大学教授庞丽娟主持的一项调查发现；75%
的教师存在着教育能力不足或缺乏现象。
这是一个可怕的信号！
　　行政管理，是学校管理中重要的一个环节，有时候显得烦琐，其实却正是其重要性所在。
 《名校行政管理的细节力》从行政管理者角度出发，本着实用的原则，精选了国内外诸多名校行政管
理方面的经典案例。
《名校行政管理的细节力》抓住了行政管理中的诸多细节，并详细阐述了行政管理应注重的重点内容
。
如“始终如一地坚持制度的权威性”、“始终做成为名校的最重要的事”、“注重品牌形象，让核心
优势更突出”、“向名校方向进行学校组织结构改革”、“培养名师是创造名校的关键”、“确立全
球化组织框架，促进学校大发展”、“让危机意识成为实现名校的动力”、“制定发展适合发展的科
学规划”等等。
 书中所阐述的是学校行政管理中的细节，也是决定学校命运的重要因素，值得广大学校行政管理人员
研究阅读。
　　《名校行政管理的细节力》特色：　　《名校行政管理的细节力》从学校管理的长远角度出发，
着眼于先进的行政管理理念。
在抓住质量的同时，积极引入细节这个概念。
在阐述学校行政管理的方式方法同时，结合了很多现阶段流行的管理经验，将教育与社会紧密的联系
。
 放眼未来，更要万事做于细。
行政管理能力的进一步提高，是学校发展的重要一环。
此书实为学校行政管理者不可多得的一本好书。
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章节摘录

　　当学校建立起符合教育规律，符合现代管理原理，并充分体现社会主义的道德观念和行为规范的
规章制度时，就等于向全体师生提出了要求，应该做什么，不应该做什么；应该怎样做，不应该怎样
做；以及自己的主要职责是什么，它对整个学校工作具有什么意义和作用。
　　这样，就能把全校师生员工的工作积极性充分地调动起来，成为推动学校工作不断前进的巨大动
力。
　　另外，学校规章制度的显著特点是具有实践性。
学校以规章制度进行科学管理，就要求师生员工按章办事，行为有所规范，并在日积月累、反复实践
的过程中，形成一种良好的风气和优良的学习、工作习惯，进而形成良好的校风。
　　制度管理带来的必然是井然有序，蓬勃向上的良好校风，而这，则是任何学校办学成功的重要条
件和标志！
　　制度，是学校有序化运行的体制框架。
现代学校的运行必须有序化，而有序则来自于约束，这种内在的约束就是学校的行政管理制度．换句
话说，学校行政制度就是约束学校各组成要素的行为以及学校本身行为的内部准则和法律。
　　制度，也是学校经营活动的体制保证，不论是教学活动，还是管理活动，都需要在一定的体制框
架中进行，良好的学校制度才能产生高效的学校经营活动。
　　制度，又是学校经营发展的活力源泉。
学校制度设计的标准在于最大限度地调动、发挥学校中各组成要素的积极性和潜力——学校活力来自
于多种因素，但主要来自于制度安排。
　　制度，还是学校组成人员的行为规范。
上至校长，下至普通师生，其行为都必须遵守学校制度，才能使学校这部“大机器”有序、有效地运
行。
　　重视制度的作用，就会表现为行动上的自觉性；忽视制度的作用，就会表现为行为上的随意性。
而后者必然会受到规律的惩罚，而这无疑也是名校与其他普通学校的分水岭！
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