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内容概要

为了表彰在我国社会主义现代化建设和企业改革与发展中做出杰出贡献的创业企业家，中国企业联合
会、中国企业家协会和中国企业管理科学基金会共同决定，从2002年开始，每年表彰一批创业企业家
。
本书是由中国企业联合会、中国企业家协会组织编辑出版的一套反映受表彰的创业企业家创业事迹的
丛书——《创业英雄》之三。
本书从2002年首届表彰活动起，每年出版一本。
《创业英雄》丛书突出展现创业企业家的感人事迹，弘扬企业家的创业精神，真实记载中国企业家在
改革开放过程中为企业、为社会做出的杰出贡献。
本套丛书受到有关领导的高度重视，中国企业联合会、中国企业家协会会长陈锦华，中国企业联合会
、中国企业家协会名誉会长袁宝华出任本书的顾问，并为本书的出版题词。
中国企业联合会、中国企业家协会常务副会长张彦宁为本书作序。
《创业英雄》丛书对于广大企业和企业家、对于研究中国企业发展史的人们、对于受表彰的企业家本
人都具有很高的研究和收藏价值。
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呕心沥血筑就钢铁长城做经营人心的事业把创新进行到底永不止步勇于变革的时代精英一个理想主义
者埋头苦干昂首腾飞创新超越的兴企人以人为本铸造百年万杰创新需要激情“恒大速度”解密当好先
行官实现新跨越心系企业铸辉煌勇于创新的投资家“三做，三不做”雄关漫道运于长远创“黄金”伟
业拒绝平庸搏击商海智者胜处处彰显“将军”本色用汗水谱写蓝天畅想与祖国核工业的不解之缘无限
风光在“尖峰”打造世界焦煤航母励精图治的挖煤人搏击奋飞的领头雁创业大西北登顶世界空调之“
芯”的领军人物用智慧写就辉煌铺路架桥奉献社会中国桥界少帅创新无止境团结出奇迹踏尽坎坷成大
道超越自我的强者爱心凝就健康伟业战略决胜——做大做强的内蒙古电力创业路上带头人“公益”和
“效益”的成功掌控者甘做青岛汽车业的引擎用真诚酿造百年茅台追梦的人机遇捕捉者志存高远追求
卓越心存基业铸长青想干，会干，能干的企业家创造财富回报社会做好药为中国打造中国动力品牌给
老百姓撑一把伞做中国沃尔玛钢铁是这样炼成的同撑一片蓝天因为有梦
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章节摘录

　　励精图治求发展　　中国兵器工业集团公司是国家特大型企业集团，是我国常规武器的主要研制
、生产基地。
共有成员单位130多家，在职员工40多万人。
1999年7月1日中国兵器工业集团公司（以下简称集团公司）组建之初，在国防科技工业十大集团中人
员最多，摊子最大，包袱最重。
1998年，集团公司财政补贴前利润总额亏损27.6亿元，亏损企业达77家，企业亏损面为89.5％。
长期以来，兵工企业由于军品任务不足、民品发展相对滞后，出现了大量的富余人员，尤其是随着军
品能力调整力度加大和生产技术的提高，全系统结构性失业问题日益严重，加上企业多处边远或经济
不发达地区，就业和再就业矛盾更加突出。
针对当时的困难局面和严峻形势，马之庚同志带领党组班子成员明确提出了“精干军品主体，放开民
品经营，发展高新技术，培育核心业务”的战略方针和“保军、转民、解困”的总体目标，并亲自担
任集团公司改革脱困领导小组组长，大力推进全系统的改革和结构调整工作。
积极组织实施人员结构调整、下岗分流和再就业工程。
通过主辅分离、辅业改制，分离企业办社会职能等途径，不仅精干了主体，提高了企业的核心竞争力
，而且有效地拓宽了再就业渠道，妥善解决了下岗员工再就业和富余员工的安置问题，维护了全系统
的稳定。
　　自1998年以来，全系统累计分流16万下岗和富余员工，其中通过下岗员工自谋业或自主创业4.7万
人，通过实施主辅分离、辅业改制分流安置3万人。
其间，没有发生不稳定事件。
　　在1999年集团公司召开的第一次工作会上，马之庚指出，要以‘三个有利于’为标准，积极推进
经济结构的战略性改组，大力发展多种所有制经济。
要通过“划小经营单位，实施战略重组，精干军品主体，放开民品经营，力争通过3～5年左右时间的
努力，使大部分骨干企业初步建立现代企业制度，使集团公司初步从摊子大、效益差的局面中摆脱出
来。
”“划小经营单位，就是以产品为龙头对军民品生产实施分线，对优质资产和不良资产实施分离，使
有条件的军品和民品都逐步改组改制成为独立经营的子公司，使军民品经营在企业内部实现分离、分
立”。
　　在2000年召开的集团公司民品工作会议上，马之庚又提出，“坚持‘三个原则’，实施‘三个分
离’、‘三个创新’和‘三大战略’，全面推动集团公司民品的调整和发展。
”其中，“三个原则”就是：市场第一的原则；投资主体多元化的原则；充分利用军品技术优势和存
量资源发展民品的原则。
“三个分离”就是：军品生产经营与民品生产经营的分离；优质资产和不良资产的分离；企业办社会
职能与生产经营主体的分离。
　　在辅业发展初期，集团公司结合企业的实际资源状况和技术优势，因地制宜、因厂制宜、因技制
宜、因人制宜，既注重开发技术含量高、有市场潜力的民品，同时着力发展一、三产业，依托山林、
土地资源，发展种植养殖业，移交企业后勤服务职能，发展社区服务，拓宽再就业门路。
　　集团公司对具有一定规模或发展潜力的民品项目，进行分立改制，实现投资主体多元化。
以产品为龙头，划小经营单位，对军品主业和民品进行分离，对优质资产和不良资产进行分离，以引
进外资和社会资本等多元化投资主体，发展和壮大民品经济。
到目前为止，集团公司已经批复分立改制项目190个，其中160项吸纳了企业法人股、内部员工股、外
资股，实现了投资主体多元化。
　　为了加大在资本市场上的融资力度，做强做大一批有市场竞争力的民品项目，集团公司加大了优
质资产重组整合的力度，并相继组建了一批规范的股份制公司。
其中，凌云工业、北方天鸟、湖北新华光已通过审核；晋西车轴、北方创业、北方光电科技等公司已
经完成了券商的辅导验收，向中国证监会申报了发行材料，正在创造条件上市。
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硝化棉、金刚石等几家股份公司，作为后续项目，也正在积极向前推进。
　　通过马之庚和他带领的党组一班人的艰苦奋斗，经过5年的　　努力，全系统“保军、转民、解
困”都取得了重大突破和进展。
销售收入达到521亿元，在2004年全国500强中列第32位，在军工行业列第1位，是集团公司组建初期
的2.23倍，年递增22.2％；经济效益稳步改善和提高，提前两年实现了“十五”计划确定的扭亏解困目
标；高新工程研制按计划节点全面推进，核心关键技术攻关取得重大突破，初步建成了以“六大重点
、四大基础、十一项关键技术”为核心的兵器高科技框架；经过生产能力调整，军品生产正在向小摊
子、高水平、现代化稳步迈进；民品初步实现了规模化经营和改制重组取得长足进展，销售收入翻了
一番，年均递增18.7％，8个月项目实现了重组上市，形成了硝化棉、重车等一批具有较强市场竞争力
的支柱产品；国际化经营稳步推进，海外战略性资源开发也进入了实际运作阶段，以军贸带动国际化
经营的格局初步形成。
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编辑推荐

　　他们是英雄中的另类英雄！
他们是明星中的超级明星！
他们的巨手握着世界那根最敏感的神经；他们的智力改变着今天和明天的历史。
无论你处在什么地方，无论你是否知道他们，你都不可避免地受着他们的影响。
然而，人们更感兴趣的是：他们是如何获得这种不可思议的魔力？
有些人将会沦为穷人，有些人则会变成富人。
命运从来不会挑剔人，但人会选择自己的命运。
《创业英雄：2005年度中国创业企业家创业事迹》不告诉你为什么是穷人，《创业英雄：2005年度中
国创业企业家创业事迹》将告诉你富人为什么是富人。
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