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内容概要

　　企业经营战略的实质，就是通过对企业经营方向、经营方式以及方法的设计和安排，把成功变成
必然。
《梦想成真：告诉你永续经营的秘密》依然本着回归简单的原则，把复杂的企业经营战略理论简单化
，形成了“三步曲”的理论框架。
企业运用这样的“三步曲”就可以形成自己的战略思路，规划出企业的经营战略。
这“三步曲”就是：选择正确的经营方向；让企业运转起来；让企业持续运转下去。
　　一个企业要想获得成功，而且是持续的成功，就必须能够组织起足够的资源。
企业应当通过自己的战略安排，设计出一个合理的、有效率的企业系统。
这个系统要有关好的梦想，有正确的价值观念，有适合的经营模式，更要有制度保障基础上的合理的
利益安排，以及与员工融洽的情感联系。
企业只有处理好了与员工、顾客和所有利益相关者之间的利益和情感关系，才能够获得他们的支持，
才能够整合到更多的、有效率的资源，企业才能够实现真正的成功。
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作者简介

　　主要研究领域为企业战略和企业文化，因为善于从思维方式以及方法论的层次，研究和解决企业
问题，被许多企业称为“企业教父”。
　　由于长期担任企业战略顾问，从事企业培训和案例教学工作，有丰富的企业理论和实战经验。
　　现为北京大学光华管理学院中国企业发展战略研究所秘书长。
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选择企业核心业务确定业务发展方向选择合适的经营模式保证企业的经营安全组织起足够的经营资源
找到经营成功的钥匙培育企业经营优势提升企业经营效率让经营变得更“艺术”创造良好的经营环境
专注企业的经营目标化平凡为神奇企业经营需要大智慧追求企业永续经营拓展企业经营空间化解企业
经营危机把成功变成必然
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章节摘录

　　下面一个环节应该是什么呢？
”休息结束以后，梦凡问李教授。
　　李教授没有直接回答他的问题，而且再次拿起“战略魔方”转动起来，当他把魔方放到茶几儿上
的时候，大家看见，在“选择一种实现梦想的方法”下面又出现了一行字，这行字的内容是：“组织
起愿意与你一起实现梦想的人”。
　　见大家都看着自己，李教授说：“确定了努力的方向和目标，也选择了实现目标的方法，接下来
当然就是要组织资源了。
我认为，对企业的经营和发展来说，最重要的资源就是人，所以接下来的这一个环节就是：找到并且
组织起那些愿意和你一起实现梦想的人。
”　　“而且，人也是其他资源的载体，只要有了人，就能够把其他的资源吸引过来。
”小刘说。
　　“对。
”李教授回答：“在影响企业经营的各种因素中，人的因素是最重要的。
美国的一个研究机构曾经做过这方面的研究。
它的结论是，企业中的其他资源比如技术、设备、资金等，它们对企业经营的贡献是叠加效应，而人
的因素对企业的贡献却是一种乘数效应。
也就是说，一个企业的经营成就就是其他资源相加起来，然后再乘以人的因素。
”　　大郭接过话说：“也就是说，人的问题如果解决好了，可以放大其他资源的效率，而这个问题
如果解决不好，就会缩小或损失其他资源的效率。
是这样吗？
”　　“是的。
”李教授回答：“虽然企业需要多方面的资源和要素，但是从根本上说，企业其实就是人的事业，这
个问题解决好了，企业的经营和成功就可以变成‘顺理成章’的事情。
”　　“怎么解决好这个问题呢？
我的感觉是，企业中最难解决好的也正是人的问题，有什么方法和原则可以很好地解决这个问题吗？
”陈其问道。
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