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内容概要

　　哈佛大学是美国最早成立的3所大学之一，有别于其他研究型大学的一个显著特点是注重培养领
袖。
从建校之初到现在，哈佛大学先后培养了7位总统，34位诺贝尔奖获得者，数以百计的世界财富精英。
　　哈佛大学靠什么打造了这些巨人？
他们的教育中有什么探藏未露的秘密呢？
　　本书浓缩了哈佛大学领袖培养方案的精华内容，以便让立志成为各界精英的有为青年能从哈佛精
神中总结出成功的规律，提升自我的成功素质和领导魅力。
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书籍目录

前言01．一个人伟大。
是因为他的目标伟大成功的道路是由目标铺成的树立目标才能开发你的潜能树立目标并不断进取02．
独特的个人魅力组织需要有魅力的领导迷人的个性有时候是成败的关键迷人的个性意味着控制鲜明的
个性可以吸引人鲜明的个性也是种激励的手段培养自己成功的七种特质03．必须具备执着精神哈佛的
校训倡导执着精神执著可以让你走进哈佛大学04．一个成功者。
一定曾经是个失败者失败l0次，才能换来1次成功挫折是另一种投资逆境磨练成功05．终生学习的本领
成功始于学习学习帮助成功06．不是“要我做"。
而是“我要做”积极的心态对他人有着正向的激励作用积极主动要学会未雨绸缪积极主动要学会寻找
挑战07．做好你自己．不要生活在别人的梦想中发挥你的优点而不是克服你的缺点做人不必讲求十全
十美08．不要从较低基层做起成功的确需要从基层做起千万不要从较低的基层做起从基层做起需要你
做好计划你的时间在哪里，你的成就就在哪里09．让心灵充满自信自信乐观面对人生树立成功者的态
度自信是创业成功的入场券作为领袖你最好快乐地工作10．凡成功者必懂得自律真正地控制住自己才
能控制别人顶级成就源于自律避免因犯愚蠢的错误而自毁前程11．人脉是金成功，不在于你是谁，而
在于你认识谁利用人脉成就你的事业12．不能打败他们，就把他们变成朋友成功者说，把敌人变成朋
友经营的最高境界就是要学会欣赏对手13．与成功者合作向成功者学习积极结交社会名流让最聪明的
人为你工作14．使用下属就是要发挥他们的潜能培养下属就放手让他们去干向员工公开一切，让每个
人都参与决策培养自已的核心骨干15．立即行动而不要倦怠不愿付诸行动的人干不成任何事立即行动
会产生巨大的分别让立即行动起来成为你的习惯16．务实而简单务实是成功的商业美德用简单思维解
决复杂问题把复杂的问题简单化17．不畏艰难从哈佛的改革说起朝着“不可能”的目标努力18．勤奋
地工作南勤奋方有从容勤奋是你最好的资产19．集中精力做正确的事情管理者困境做最重要的事第一
流的人具有判断事务轻重的能力第一流的人只做最重要的事情20．敢于冒险冒险精神是必不可少的哈
佛崇尚冒险精神冒险是美国的商业秘诀21．抓紧机会布里丹效应“机会总是偏爱那些有准备的脑袋”
不要等待机会而是创造机会22．平衡家庭和事业“走向生活”六步平衡事业与家庭23．改革创新哈佛
在不停地改革创新哈佛学子的创新实践哈佛大学的创新秘诀24．正确的使用权力领袖需要权力实现价
值正确地使用权力=授权25．若想企业变大必须先使之变小不拉马的士兵把大公司当作小杂货店打
理26．有效沟通是管理成功的一半在企业中70％的问题都是由于沟通障碍引起的在沟通中学会倾听而
非简单地聆听全方位的沟通机制。
是企业成功的保障打破所有界限．倡导无阻碍沟通27．领导者必须有无与伦比的激情什么是激情?激情
是微软的灵魂避免跌进激情的负面旋涡28．必要时候你要吝啬降低一分成本等于成倍利润的增长把成
本当成细菌。
过多的要坚决封杀29．危机与机遇仅有一线之隔危机就是良机学会在危机中获取更大的利润30．不明
确地奖励不如不奖励你会得到你所奖励的．即使它是错的不明确的奖励不如不奖励奖励创新，即便是
失败的创新
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章节摘录

　　04　一个成功者，一定曾经是个失败者　　任何一个商业领袖在商业领域内都不可避免地遇到过
失败。
而那些正确对待失败的人和那些不能正确对待失败的人，往往最终的境遇有着很大的差别。
因此，哈佛一贯注重培养学子养成正确对待失败的态度。
　　哈佛大学是美国首屈一指的常青藤名校．所招学生都是出类拔萃的未来精英。
不过，哈佛大学2005年度第一学期“上座率最高课程”却多少有些出人意料。
　　这门课程的名称叫做积极心理学。
周四中午11时30分至13时，855名哈佛大学学生都将在本·沙哈尔带领下，一同体验“积极心理学”。
面对台下近900名莘莘学子．主讲人塔勒·本·沙哈尔并没有大讲如何成功，而是深入浅出给予他们快
乐的秘诀。
　　哈佛大学网站对“积极心理学”一课如此简介：“本课主要是为营建一个充实人生的健全心理，
话题涉及快乐、自尊、理解、友情、爱情、成就、创造力、音乐、精神和幽默感。
最终帮助你走向成功”。
　　对于课程主旨，现年35岁的本·沙哈尔以一言蔽之，即“如何获得快乐”。
“我觉得自己在打造一座连接象牙塔与现实世界的桥梁。
”他如此定位自己。
　　如何获得快乐?本·沙哈尔现在正在撰写一本名为《接受人性不足》的著作，希望能向读者阐明，
他在“积极心理学”课堂上对哈佛学子们提出的建议——“接受你自己”。
　　比如，本·沙哈尔在最近一次课堂上提出的口号就是“学会失败”。
他告诉讲坛下一贯优秀的哈佛学生们，失败无可避免。
因此有必要学会如何面对失败。
　　和其他老师不同，本·沙哈尔在课堂上最爱提及的名人并非柏拉图、莎士比亚或爱因斯坦，而是
有“脱口秀女王”之称的美国黑人女主持奥普拉·温弗里。
　　“我喜欢奥普拉·温弗里，”他说，“⋯⋯她正好显示出t积极心理学’的理念，显示出‘接受人
性不足’的理念，她从不把自己藏匿在永远的微笑之中。
”　　本·沙哈尔的理念和备受哈佛大学师生推崇的美国成功学大师安东尼，罗宾的理念一致。
后者指出：我们若是把目光只放在眼前，那么未来就难以掌握；我们若是想获得长久的快乐，那么就
要忍受暂时的痛苦。
　　大多数人在作决定时，都只考虑眼前而不考虑未来，结果快乐没得到却得到了痛苦。
事实上，人世间一切有意义的事若想成功，那就必须忍受一时的痛苦。
你必须熬过眼前的恐怖和引诱，按照自己的价值观或标准把目光放在未来。
本来没有任何事会使我们痛苦，而真正使我们痛苦的是对于痛苦的恐惧。
　　哲学家蒙田说：“若结果是痛苦的话，我会竭力避开眼前的快乐；若结果是快乐的话，我会百般
忍耐暂时的痛苦。
”任何一个商业领袖在商业领域内都不可避免地遇到过失败。
而那些正确对待失败的人和那些不能正确对待失败的人，往往最终的境遇有着很大的差别。
因此，哈佛一贯注重培养学子养成正确对待失败的态度。
　　盖茨从哈佛出来以后，对自己创立的微软的每一个员工灌输正确对待失败、尊重失败的思想．甚
至提出“没有失败说明工作没有努力”。
因此，在微软工作的人从不惧怕失败，他们把失败看作是任何事情走向成功的铺垫。
在微软，只要遇到失败．接下来不是进行批评、斥责或者评估损失。
而是“残酷无情”的剖析过程，他们认为这是对失败的尊重。
失败的直接作用就是促使去尝试新的实现可能，也正失败成就了微软一次次令对手胆寒的成功。
用微软自己的话说：“失败是成功的一种需要。
”　　盖茨的执著和勇气，与美国的创业氛围有着很大的关系。
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软件企业最为集中的硅谷有着“创业大本营”的美誉．在这儿，每年都有数以万计的企业倒下，同时
也有成千上万的创业者一夜暴富。
美国知名创业教练约翰·奈斯汉说：“造就硅谷成功神话的秘密，就是失败。
失败的结果或许令人难堪，但却是取之不尽的活教材，在失败过程中所累积的努力与经验，都是缔造
下一次成功的宝贵基础。
”
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