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内容概要

我国古代战争频繁，军事斗争经验丰富，因此自古兵家如林，将帅荟萃，兵书浩瀚，素以兵法之国著
称。
其中凝聚兵家将帅之宝贵思想的兵书，内容博大精深，气势恢宏豁达，在浩如烟海的古代典籍中，占
有重要地位。
    中国古代兵法与现代企业管理关系密切，甚至可概括为“源”与“流”的关系。
尤其是中国古代兵法中的“人文观”、“激励观”，与现代管理学中的“行为科学”、“激励理论”
不谋而合。
    鉴于中国古代兵学中许多治军原则对现代管理具有普遍适用性，我们编写了《管理者必备兵学谋略
与运筹技巧》一书。
本书选取中国古代兵学中15部典籍，择其要点，取其精华，分别从不同角度提取其文化的内涵与管理
理念，展现其中精微、玄妙的运筹之道，目的是从中国博大精深的古代兵法中挖掘现代企业管理者必
备的商战管理技巧，力求让管理者从中获得教益和启示。
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书籍目录

《孙子兵法》——“全胜而非战”的谋略与运筹技巧《吴子兵法》——“审敌虚实而趋其危”的谋略
与运筹技巧《司马法》——“以仁为本”的兵法谋略与运筹技巧《孙膑兵法》——以“道”制胜的谋
略与运筹技巧《尉缭子》——赏罚激励谋略与运筹技巧《六韬》——“五材”、“十过”谋略与运筹
技巧《三略》——“务揽英雄之心”谋略与运筹技巧《将苑》——“知人之性”的谋略与运筹技巧《
唐李问对》——“奇正相生”的谋略与运筹技巧《太白阴经》——“和为贵”的谋略与运筹技巧《道
德经论兵要义述》——“无为”、“不争”、“贵柔”的谋略与运筹技巧《虎钤经》——“先谋为本
”的谋略与运筹技巧《纪效新书》、《练兵实纪》——注重军事训练的谋略与运筹技巧《读史方舆纪
要》——充分发挥地利的谋略与运筹技巧《三十六计》——运作权术的谋略与运筹技巧
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章节摘录

　　《孙子兵法》作为中国最早的兵学专著，以深邃辩证的军事思想、博大缜密的理论体系被誉为“
兵学圣典”、“百世兵家之师”、“世界古代第一兵书”。
早在唐代，《孙子兵法》便传入日本，后相继传入朝鲜、越南等国，并出现了不少注疏之作。
1772年，法文版《孙子兵法》在巴黎出版，开始了《孙子兵法》在西方的传播。
时至今日，《孙子兵法》一书已以近30种文字在世界范围内广泛流传。
　　《孙子兵法》作者孙武。
孙武，字长卿，齐国乐安(今山东忠民县)人，生卒年不详，大约与孔子同时或稍早，春秋末期著名的
军事理论家，被誉为“兵学鼻祖”。
孙武的祖先是陈国的公子陈完，因陈国内乱，逃到齐国，改姓田。
齐景公时，孙武的祖父田书因伐莒国有功，被景公赐姓孙，食采于乐安。
青年时期，孙武因齐国贵族内乱而离开齐国，来到新兴的吴国，并结识了军事家伍子胥。
公元前512年，在伍子胥的竭力推荐下，孙武得以晋见吴王阖闾，并呈上了自己的兵法十三篇，得到吴
王的赏识，被任命为将军。
此后，孙武辅助吴王阖闾经国整军，为吴国的强盛做出了很大贡献。
随着吴国霸业的蒸蒸日上，吴王夫差渐渐自以为是，不纳忠言，听信奸臣挑拨。
孙武悄然归隐，息影深山，根据自己训练军队、指挥作战的经验，修订其兵法十三篇，使其更臻完善
。
　　《孙子兵法》十三篇依次为《计篇》、《作战篇》、《谋攻篇》、《形篇》、《势篇》、《虚实
篇》、《军争篇》、《九变篇》、《行军篇》、《地形篇》、《九地篇》、《火攻篇》、《用间篇》
，言简意赅，归纳战争的原理原则，军事理论系统。
其中各篇均有主题思想，但又构成完整的思想体系，对战前准备、策略运用、作战部署、敌情判断等
，都有详细说明，周密完善。
　　在理论特征上，《孙子兵法》强调将帅的作用，倡导进攻的方式，具有辩证思维的特色，注重谋
略的运用。
在世界军事学史上，《孙子兵法》是传统兵学的代表。
中国历代战争，都以它为指导，孙子主张的智、信、仁、勇、严，成为两千五百年来中国军人的“武
德”。
“知己知彼，百战不殆”、“将在外，君命有所不受”、“兵无常势”、“兵以诈立”、“上兵伐谋
”等军事原则，至今仍为治军戒律，《孙子兵法》历来被誉为“兵学鼻祖”。
　　《孙子兵法》在作战方法上提出速决、先胜、权变、地利等。
孙武强调“兵贵胜，不贵久”，军队作战，不能旷日持久，必须力求速战速决。
这一观点就当时客观条件而言，是符合作战要求的。
先胜指先造成胜利的条件，然后才与敌人交战，主要包括领地的大小、资源的多少、兵员的众寡、力
量的强弱、胜败的可能。
在实战中，将帅熟悉这些先胜的条件，才能预测胜利。
权变即适应作战态势的变化，尤其是根据敌方的实际情形，采取不同的战法。
孙武讨论作战方法时重视发挥地利，根据不同的地理环境实施不同的作战方法。
地理环境是用兵的辅助条件，影响到战争的胜败。
只有熟悉作战的地理环境，了解敌我双方的情形，才能够稳操胜券。
　　关于《孙子兵法》的成书，历史上曾存有疑问。
因《汉书·艺文志》著录《吴孙子兵法》有82篇，图9卷，后人多认为十三篇是曹操削除繁冗，取其精
华而成。
又有人因《汉书·艺文志》著录的《齐孙子》，即《孙膑兵法》久已亡佚，后世流传的只有一部《孙
子兵法》，而认为十三篇出自孙膑之手。
不过，在1972年山东临沂银雀山汉墓出土了一部《孙膑兵法》和《孙子兵法》的残简，以及记载孙武
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言行的70余枚竹简后，现代学者们己多倾向于十三篇出自孙武之手，八十二篇是孙武后学所著，是用
以补充和解释十三篇的。
　　总体来看，《孙子兵法》虽然只有13篇6000字，但它构筑了一个精美恢宏的兵学体系，影响了后
世兵学的发展，体现了孙武完整的军事思想体系，被后世誉为“世界古代第一兵书”、“兵学圣典”
。
它所阐述的谋略思想和哲学思想，已被广泛地运用于当前经济领域。
　　商场如战场，企业面临的市场竞争趋近于军事斗争。
从战略战术的制定和运用，到作战指导原则、情报信息获得、军队训练管理等多个方面，商战同军事
斗争有许多相通相似之处，都是争胜的哲学。
作战需要运筹，企业经营发展需要企划；作战需要谋略，企业产品开发、市场开拓需要创意；作战需
要战术手段，企业经营管理需要技巧等。

Page 5



第一图书网, tushu007.com
<<管理者必备兵学谋略与运筹技巧>>

版权说明

本站所提供下载的PDF图书仅提供预览和简介，请支持正版图书。

更多资源请访问:http://www.tushu007.com

Page 6


