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内容概要

领导者面临复杂多变的局面，总会碰到各种棘手的问题和不同难缠的人物。
对此，任何简单、机械的解决手段都可能使事情发展到一个领导者不愿意看到的结果，并伤害到领导
者本人。
高明的领导者做事情则会深谋远虑，运筹帷幄，让局面尽在掌握之中，从而使自己的领导之路通畅无
阻。
 本书把领导智慧的精华归纳为“三会”，即会谋划、会用权、会管人。
会谋划，就是领导者要有运筹帷幄的谋事智慧。
会用权，就是领导者要善用权力打开一扇成事之门。
会管人，就是领导者要以高超的管人策略开创积极的管理局面。
抓住了领导工作中的主要矛盾。
对于领导者来说，重要的不仅是要学，更要会用，使之为领导者开展工作，提升领导境界发挥现实的
作用。
做个会谋划、会用权、会管人的领导者。
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书籍目录

上篇 会谋划：领导者要有运筹帷幄的谋事智慧  第一章 筹划深远才能做成大事　　1．凡事要学会往深
处想、往远处算　　　洞悉对手的心思才能预测未来　　2．快算与精算同样重要　　　筹划大事要
突破思维方式上的“规范性”　　3．要准确地估计和利用形势　　　应激状态决定事情成败　　4．
要谨慎地对待合作问题　　　有所舍弃才能求其所得　　5．制定策略莫被表面现象所迷惑　　　不
要把简单的问题复杂化　　6．学会超越问题本身思考问题　　　跳出去想问题就能别出新招　　7．
谋算精明的人才总能给自己留有余地　　　在细致、周到上下功夫　第二章 善用巧妙手段解决棘手难
题　　1．任何手段都要着眼于解决问题　　　在理性思考的前提下做决策　　2．在随机应变中化解
难题　　　应变能力是领导者成事之本　　3．对强大的对手不妨采用各个击破的策略　　　善于采
取科学灵活的应变对策　　4．换一种思路就能把事办圆满　　　适时使出“贵人术”这把撒手锏　
　5．瓦解对手的最佳方式是让其自乱阵脚　　　善于了解对方的弱点　　6．从违反常规的思路中找
出路　　　拿出改变规则的魄力　　7．以缓制急是成事的上佳策略　　　不被突发事件乱了手脚　
　8．只有用奇招才能走出绝境　　　　夺气攻心是具有远见的上等谋略　　9．找到利益的共同点事
情自然好办　　　学会避重就轻地处理问题　第三章 成事的谋略要以敢于担当的勇气做支撑　　1．
智勇双全是领导者成就大事的必备素质　　　领导者要有承担责任的勇气　　2．敢出手加巧出手是
制服“刺头”人物的正确策略　　　领导者要懂得运用权力的几个要点　　3．有时候只有针锋相对
才能保护自己　　　要大胆地把“不”字说出口　　4．勇气可以让智慧产生更大的效力　　　再高
明的智慧没有一点胆量也行不通　　5．善以战术上切实的代价争取战略上的成功　　　放弃是一种
大智大勇　　6．紧要时可用自绝退路的方式激发勇气　　　以正确的策略激活斗志　　7．以进取之
心在险境中巧加谋划　　　以热情的投入来铲除困难　　⋯⋯中篇 会用权：领导者要善用权力打开一
扇成事之门下篇 会管人：以高超的管人策略开创积极的管理局面
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