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内容概要

做人要会琢磨，既不要过分，也不要太怵；既要有做人的原则，又要懂得变通。
做人要外圆内方，刚柔相济。
人生在世。
只要悟透方圆之道，无论是趋进。
还是退止，都能泰然自若。
必能无往不胜，所向披靡。
    计谋贵在高，策略贵在远。
能看到别人不能看到的，琢磨别人所不能琢磨的，推算别人所不能推算的。
这才是用心在算。
用脑在谋。
心计是一种谋略，更是一种很高的生存技能。
一个人有无心计，关键在于他是否懂得琢磨之道，也决定着他生活质量的高低以及事业成就的大小。
    在生活中需察言观色，做有心之人，洞悉射人的心理，掌握别人的所思所想，琢磨别人之所有所无
，实施功“心”之术，为自己的成功打下基础。
别人没想到的你想到了，别人想到的你要能想得更细更远。
    经商如同下棋，庸才只能看到一两步，而善琢磨的棋手则能看出后五六步。
善琢磨的人能处处留心，比别人看得更远、更准，这样做出的决策才可能天衣无缝，决胜千里之外。
    做人灵活多变，以柔忍处世，藏锋不露，屈中有伸，进退有度，是琢磨的至高境界。
屈是保全自己的手段，伸是进取的方式。
能屈能伸是生存竞争中不可或缺的智慧和战术，只要琢磨出其中的技巧与分寸，便会无往而不胜。
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章节摘录

1.如何把对手变朋友生活中有些人常常无理争三分，得理不让人。
相反，有些人真理在握，却不吭不响，得理也让人三分。
其实，争强好胜者未必掌握真理，而谦下的人原本就把出人头地看得很淡，更不消说一点儿小是小非
的争论，根本不值得称雄。
你若是有理，却表现得谦让，往往能显示出一个人的修养之深厚和胸襟之坦荡。
得理不让人，让对方走投无路，有可能激起对方“求生”的意志；而既然是“求生”，就有可能是“
不择手段”，这对你将造成伤害。
好比关门打狗，不让其逃出，老狗为了求生，拼命地咬你。
反之，你放它一条生路，便不会对你构成威胁了。
汉代公孙弘年轻时家贫，后来成为丞相，但生活依然十分俭朴，吃饭只有一个荤菜，睡觉只盖普通棉
被。
大臣汲黯却向汉武帝参了一本，说公孙弘是装模作样，沽名钓誉。
汉武帝便问公孙弘：“汲黯所说的都是事实吗？
”公孙弘回答道：“汲黯说得一点儿没错。
满朝大臣中，他与我交情最好，也最了解我。
今天他当着众人的面指责我，正是切中了我的要害。
我位列三公而只盖棉被，生活水准和普通百姓一样，确实是故意装得清廉以沽名钓誉。
如果不是汲黯忠心耿耿，陛下怎么会听到对我的这种批评呢？
”汉武帝听了公孙弘的这一番话，反倒觉得他为人谦让，就更加尊重他了。
公孙弘深知这个指责的分量，采取了十分高明的一招：不做任何辩解，承认自己沽名钓誉。
这其实表明自己至少“现在没有使诈”。
由于“现在没有使诈”被指责者及旁观者都认可了，也就减轻了罪名的分量。
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编辑推荐

《做人要会琢磨》由中国妇女出版社出版。
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