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前言

　　博弈就在我们的生活中　　2002年，影片《美丽心灵》获得了奥斯卡大奖，其中的主角原型就是
“博弈论”中“纳什均衡”的提出者——约翰·纳什。
影片里有这样一个情节：在普林斯顿大学的酒吧里，4个男孩正在商量着怎样去追求一个漂亮女孩。
当时，还在上大学的纳什却被不是很清晰的“博弈论”的思维引导，心想：“假如这4个男孩都去追
求那个漂亮女孩，那个女孩肯定会摆起架子来，不会理睬他们中的任何一个。
当这几个男孩再去追求别的女孩时，其他女孩也不会接受他们了，因为谁都不想当‘次品’。
可是假如他们愿意先追其他女孩，那么那个漂亮女孩就不会有很强的优越感，那时再追她就很容易了
。
”就是在这样的小事中，纳什向我们阐释着生活中无处不在的“博弈”。
　　那么，“博弈论”到底是什么呢？
看起来很深奥、神秘的博弈论，为什么在纳什眼中却如此简单？
　　“博弈论”的英文是GamcTheory，从字面意思来看，就是竞赛论或者游戏论。
博弈论本来是数学的一个分支，但因为它能很好地解决对竞争等问题的可操作性分析，因而成了经济
学中一个激荡人心的研究领域。
可以这样说，“博弈论”已经改变了传统经济学。
从纳什的例子中可以看出，博弈就在我们身边，也可以说，身边的很多行为和现象都能用博弈论来描
述。
博弈论不仅仅属于某个领域，而是渗透在生活的各个方面。
　　“弈”在中国是下棋的意思，可以说下棋本身就是一种典型的博弈。
当然，把博弈扩展开来说，国家之间的角力、企业之间的竞争、生活中的琐事等都可能是一种“博弈
游戏”，只是其内容和规则不一样而已。
比如两个国家之间关于某个问题的磋商属于博弈；在一场球赛中，参赛者都想在努力巩固防守的同时
，再向对方发起进攻，让对方输得一败涂地，最终他们之间必定一胜一负，从博弈论的角度看，这属
于零和博弈；两个企业之间由竞争走向合作的过程也是一种博弈；甚至去菜市场买菜，当我们对某种
菜的口味和质量等有疑问的时候，卖菜的大婶也常会这样说：“放心吧，我一直是在这儿卖东西的。
”这句看似朴实的话里其实也包含了“博弈论”中的思想：这次交易是一种次数无限的重复博弈，假
如我今天骗了你，下次甚至连你的朋友都不会再来我这儿买东西，所以我是不可能骗你的，而且因为
我的莱质量和口味好，所以我才得以长期在这儿卖菜，也就是说我的菜是没有问题的，你买回去亏不
了。
而我们往往在听了大婶的一句话后，也会顿时消除疑虑，把菜买回家。
由此可见，博弈并非遥不可及，它就存在于我们的生活中。
　　《活学妙用博弈论》一书中包含了丰富的东西方智慧，并用很多案例全面剖析了博弈论，其内容
通俗易懂，却揭示了深刻的哲理，而且它让读者对博弈论的印象不再是支离破碎的。
　　本书在出版过程中，田伟、李锦清、许亭、卢丽丽、马剑涛等人对本书的编写给予了大力支持和
帮助，在此向他们表示感谢。
虽然本书在创作过程中，态度是严肃认真的，但是由于资料收集所限，书中难免有不足之处，欢迎读
者批评指正。
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内容概要

博弈论在我们的工作和生活中无处不在！
在工作中，你在和上司博弈，也在和同事、下属博弈；而要开展业务。
你更是在和你的客户以及竞争对手博弈。
古语有云，世事如棋。
精明慎重的棋手们会相互揣摩、相互牵制，人人争赢，下出诸多精彩纷呈、变化多端的棋局。
    通过本书，你将发现深奥的博弈论原来也可以这么生动、通俗和易懂。
大量的案例、平实的语言，将帮助你轻松掌握博弈论这个今天最时髦的工具。
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章节摘录

　　赵匡胤“杯酒释兵权”的做法恰当地诠释了零和博弈的意义。
　　在宋太祖赵匡胤登上皇位没过半年的时间，就有两个节度使起兵反对大宋王朝。
后来赵匡胤亲自出征，费了很大力气才将这场战事平定。
因为这件事，赵匡胤心里总觉得不踏实。
　　有一次，赵匡胤单独和赵普说话，他问赵普：“从唐朝到现在，已经换了5个朝代，这些年总是
没完没了地打仗，战乱中不知多少老百姓流离失所。
这到底是为什么呢？
”赵普回答：“这很容易看出来，一个国家的混乱，其原因就在于藩镇的权力过大。
假如把兵权都集中在朝廷手里，天下自然就太平了。
”赵匡胤听后连连点头，称赞赵普说得很对。
之后，赵普又对赵匡胤说：“现在禁军大将王审琦和石守信两个人兵权过大，依我看，还是把他们调
离禁军比较好。
”赵匡胤说：“他们两个都是我的老朋友，自然是不会反对我的，这就不必担心了。
”赵普回答：“我担心的并不是他们会叛变，而是根据我平日的观察，这两个人并没有统帅禁军的能
力，他们管不住手下的士兵。
如果有朝一日，下面的人揭竿而起，恐怕他们两个人会身不由己。
”赵匡J乱用力敲了一下自己的额头说：“幸亏你提醒了我。
”　　过了几天，赵匡胤在宫中举行宴会，宴请王审琦和石守信等几位开国元老，酒过三巡，赵匡胤
命令身边的人全部退出去。
赵匡胤拿起一杯酒，与大家干了杯，之后便说：“如果不是你们这些人的帮助，恐怕我现在也不会坐
在龙椅上，可是你们又哪里能明白我这个做皇帝的难处呢？
其实我现在觉得自己还不如做个节度使自由。
不瞒你们说，这一年来，我都没有睡过一夜安稳觉。
”王审琦等人听后，觉得很惊讶，急忙问其中的缘故。
赵匡胤回答：“这都不清楚？
你们可知道，皇帝这个位子有多少人眼红呀！
不然哪来那么多叛变的人？
”这些人听出了赵匡胤的话外音，慌忙跪在地上说：“皇上为什么要说这样的话呢？
现在天下都安定了，没有人敢对皇上三心二意。
”　　赵匡胤摇摇头说：“我对你们几个人是十分信任的，但是我担心你们的部将中有人贪图荣华富
贵，想把黄袍披到你们身上。
到时候，这就不是你们想或不想的问题了。
”这些人听赵匡胤说到这里，都觉得要大祸临头了，于是连连磕头说：“我们都是些粗人，考虑得没
这么周全，现在还请皇上指引一条明路。
”赵匡胤说：“我也替你们想过了，你们不如主动把兵权交出来，之后到地方上做个闲官，买些田产
房屋，给子孙后代留点家业，自己也可以安享晚年。
我们彼此都没有一点猜疑，这不是很好吗？
”这些人听后都齐声说：“皇上为我们想得太周到了。
”　　第二天一上朝，他们就都递上了奏章，以不同的理由请求辞去现在的职位，请皇上收回兵权。
赵匡胤立刻准奏，并赏给他们大量的财物，之后打发他们到偏远之地去做节度使了。
　　可以说，赵匡胤在与藩镇们的博弈中大获全胜，彻底削弱了藩镇们的势力，最终掌握了宋朝的实
权。
　　零和博弈是一种无法量化的博弈。
在生活中，甚至连人们不注意的角落里都存在着这种博弈。
当我们看到两位对弈者时，我们也可以说他们是在做“零和游戏”。
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因为对弈者打成平手的情况毕竟是少之又少的，多数情况下，总会有一方失败，一方胜利。
假如我们给获胜方计为1分，失败方计为-1分，那么，他们之间的得分之和为：1+(-1)=0。
这种博弈理论指出，世界就像一个封闭的系统，其中的机遇、资源和财富都是有限的，而个别国家、
地区和个人的财富增加势必会导致其他国家、地区和个人的财富受到损失，这是一种“邪恶进化论”
式的胜者为王、败者为寇的世界。
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编辑推荐

　　2002年，影片《美丽心灵》获得了奥斯卡大奖，其中的主角原型就是“博弈论”中“纳什均衡”
的提出者——约翰·纳什。
那么，“博弈论”到底是什么呢？
看起来很深奥、神秘的博弈论，为什么在纳什眼中却如此简单？
　　《活学妙用博弈论》一书中包含了丰富的东西方智慧，并用很多案例全面剖析了博弈论，其内容
通俗易懂，却揭示了深刻的哲理，而且它让读者对博弈论的印象不再是支离破碎的。
　　事业与人生的成功之道　　面对利益与危险，聪明的人总能笑在最后　　美国经济学家萨缪尔森
说：“要在现代社会做一个有文化的人。
你必须对博弈论有一个大致的了解。
”　　博弈论离我们并不遥远。
它就在我们身边——在家庭，在人际圈子，在工作单位。
如影随形。
人这一生，考学、找工作、做生意。
买与卖、舍与得、退与进。
其实就是博弈的一生。
只要有利益与危险存在。
那么合作、竞争、对抗就必然存在。
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