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前言

厚黑学起始于李宗吾先生，而其影响则因《厚黑学》而来。
这本《厚黑心理学》，自李宗吾大师而来，却不雷同于他。
我们从心理学的角度进行全新的阐释，让“厚”无形，让“黑”无色。
所谓“厚黑”，即“面厚心黑”。
李宗吾认为，“古之为英雄豪杰者，不过面厚心黑而已。
”我们对“厚黑”的定义为：脸皮要厚心要黑，厚如城墙黑如煤炭，厚而硬黑而亮，厚而无形黑而无
色！
如奸雄曹操，他的特长，全在心黑：他杀吕伯奢，杀孔融，杀杨修，杀董承伏完，又杀皇后皇子，悍
然不顾，并且明目张胆地说：“宁教我负天下人，不教天下人负我。
”心之黑，真是达到了极点。
又如刘备，他的特长，全在于脸厚：他依曹操，依吕布，依刘表，依孙权，依袁绍，东串西走，寄人
篱下，恬不为耻。
而且平生善哭，俗语有云：“刘备的江山，是哭出来的。
”此外还有一个孙权，他和刘备同盟，是郎舅之亲，却突然夺取荆州，杀死关羽，其心之黑，仿佛曹
操，无奈黑不到底，跟着向蜀请和；他与曹操比肩称雄，抗不相下，忽然在曹丞相驾下称臣，脸之厚
，仿佛刘备，无奈厚不到底，跟着与魏绝交。
孙权虽黑不如操，厚不如备，却是二者兼备。
  他们三人，把各自的本领施展开来，你不服我，我不服你，那时候的天下，就不得不分而为三。
后来，曹操、刘备、孙权相继去世，司马氏父子乘机崛起，司马懿是受曹刘诸人熏陶、集厚黑学之大
成者，他能欺人寡妇孤儿，心之黑与曹操一样；能够受巾帼之辱，脸之厚，还更甚于刘备，司马氏终
独得天下。
纵观历史人物，李宗吾说：“厚黑学这种学问，方法很简单，用起来却很神妙，小用小效，大用大效
，刘邦、司马懿把它学完了，就统一天下；曹操、刘备各得一偏，也能称孤道寡，割据争雄；韩信、
范增，也是各得一偏，不幸生不逢时，偏偏与厚黑兼全的刘邦并世而生，以致同归失败。
但是他们在生的时候，凭其一得之长，博取王侯将相，显赫一时，身死之后，史传中也占了一席之地
，后人谈到他们的事迹，大家都津津乐道，可见厚黑学终不负人。
”李宗吾厚黑学共分三步功夫：第一步是“厚如城墙，黑如煤炭”，到了这个境界，只能算初步功夫
；第二步是“厚而硬，黑而亮”，能够到第二步，固然同第一步有天渊之别，但还露了迹象，有形有
色；第三步是“厚而无形，黑而无色”，这才是真正的厚黑，因此境界之高，故人们也就看不出。
厚黑学乃“千古不传的成功秘诀，为人处世的智慧宝典。
”正因如此，我们编写了《厚黑心理学》一书。
本书第一次从心理学的角度对李宗吾的《厚黑学》进行了全面阐述，详细分析了在中国文化心理背景
下的各种为人处世技巧和经验。
全书独创性地分为出世、人世、存世、立世、传世五重境界，每重境界又分为若干招数，每一招数包
括了众多小节，内容涉及说话、办事、识人、用人、管人、情场、职场、商场、官场等为人处世的方
方面面。
本书中的“厚”，不是简单的抛弃面子、厚颜无耻，而是隐忍、宽厚与淳厚；本书中的“黑”，也不
是简单的诡计多端、狡诈阴险，而更多的是睿智、谋略与高瞻远瞩。
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内容概要

　　出世初为人，入世陷混沌，存世关乎心，立世涉坎坷，传世达逍遥！
惬意人生之五重境界：出世-入世-存世-立世-传世！
《厚黑心理学》一书，第一次从心理学的角度对李宗吾的《厚黑学》进行了全面阐述，详细分析了在
中国文化心理背景下的各种为人处世技巧和经验。
全书独创性地分为出世、入世、存世、立世、传世五重境界，每重境界又分为若干招数，每一招数包
括了众多小节，内容涉及说话、办事、识人、用人、管人、情场、职场、商场、官场等为人处世的方
方面面。
　　《厚黑心理学》中的“厚”，不是简单的抛弃面子、厚颜无耻，而是隐忍、宽厚与淳厚；《厚黑
心理学》中的“黑”，也不是简单的诡计多端、狡诈阴险，而更多的是睿智、谋略与高瞻远瞩。
　　《厚黑心理学》见解深邃，文笔流畅，语言诙谐，既能启迪心智，增长智慧，又能让读者学会如
何得心应手地解决生活中的难题，掌握为人处世的最佳法则。
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作者简介

其他责任者简介：李宗吾（1879～1943），四川富顺人，原名世全，入学后改名世楷，字宗儒，意在
宗法儒教，尊奉孔子。
25岁思想大变，认为与其宗法孔孟之道，不如宗法自己，故改名为宗吾。
早年加入同盟会，长期从事教育工作，历任中学校长、省议员、省教育厅副厅长及督学等职。
他为人正直，聪颖机智，治学严谨，几十年间目睹人间冷暖，看透宦海浮沉，愤而写出《厚黑学》一
书，并冠以独尊之笔名，旨在取“天上地下，唯我独尊”之意。
从此便以“厚黑教主”自号，而开创“厚黑学派”的一家之言，后被誉为“影响中国文化的十大奇才
怪杰”之一。
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书籍目录

厚黑幻境一：出世厚黑学是生命的智慧和规则，绝不是低级庸俗的“脸厚”与“心黑”。
厚黑学是没有任何贬义的处世哲学，它并非深不可测、晦涩难懂，它是一门极具实用价值的学问，人
人皆可适用。
运用厚黑学，你可以游刃处世、获得成功，还能看透他人的阴谋诡计、保护自己。
第一招  脸厚无形出世，最先要做的就是将自己的薄脸皮磨厚。
脸皮厚并不是不要脸，而是勇敢坚强、心胸开阔、充满自信、有智有谋的表现。
当你能真正做到不怕丢脸、不见喜怒哀乐、揣着聪明装糊涂、能屈能伸的时候，恭喜你，你的脸皮已
经厚而无形了！
脸皮要厚，针扎不透摆脱困惑，把脸磨厚喜怒哀乐，不形于色大彻大悟，难得糊涂能屈则屈，有伸则
伸  第二招  心黑无色脸皮磨厚之后，就要将心炼黑。
心黑并不是没有道德，而是更多地包含了保护自己、认清他人的深刻内涵。
当你能真正做到透视人心、暗中谋略、蛇打七寸的时候，恭喜你，你的心已经黑而无色了！
脸皮够厚，心还要黑心黑是智，无德是邪把心炼黑，透视人心心黑于内，黑而无色蛇打七寸，不留后
患  第三招  唯我独尊“唯我独尊”并非狂妄，而是讲“自我”，是独立的力量。
厚黑学中的“自我”是智慧。
其目的是看清“自我”，并把“自我”的智慧显现出来。
看清“自我”之后，还要悦纳“自我”、修炼“自我”、超越“自我”，从而达到“厚而无形，黑而
无色”的最高境界。
智之所贵，存我为贵看清自我，全面剖析悦纳自我，轻松快乐修炼自我，厚黑乃成相信自我，坚定信
念厚黑幻境二：入世人从幼年到成年，终会离开学校，离开家庭，进入社会这个大环境。
可以说，之前进行的一切学习和教育，都是为将来进入社会积累足够的资本和实力。
人与人之间的竞争，最终也都归于成人之后的社会人之间的竞争。
所以，对初次迈入社会大门的人来说，为了尽快适应社会，融入社会，必须学习了解一些厚黑处世的
基本准则，这是玩转社会的必修课。
第一招  顺应时势老子云：“人者，生于父母之身，立于天地之间，自然之物也⋯⋯顺势而行，借势
而止⋯⋯则合于道矣！
”意思是说，人的一言一行，都应顺势而动，这样才合乎道，才能存于世。
厚黑学认为，为人处世之初，首先应学会顺应时势。
顺应时势，调整自己善借势者，事事如意攀龙附凤，扶摇直上投其所好，打动人心言多必失，倾听有
道自我解嘲，变相解脱  第二招  灵活多变灵活多变是厚黑处世的主要技巧之一。
其最终目的是使自己永远处于主动地位，驾驭事态发展，以实现既定目标。
正如宋代罗大经在《鹤林玉露·临事之智》中所说：“大凡临事无大小，皆贵乎智。
智者何？
随机应变，足以得患济事者是也。
”当机立断，随机应变将错就错，出奇制胜模糊语言，不置可否推托之词，灵活表达以其之道，还治
其身以己不变，应彼万变  第三招  争锋相对厚黑学中，争是一种谋略，是一种自信，是一种勇气，是
一种处世智慧。
争，不是那种锱铢必较、分厘必争的争，是为了某种"理想和追求"而去与他人争利或者与物争利。
与强对弈，不过如此善用愤怒，释放能量避实就虚，避强就弱避其锋芒，后发制人学会欣赏，以长补
短拥抱对手，获得双赢  第四招  保持理智理，理性；智，智慧。
理智，是辨别是非及控制自己行为的能力，它既是一种明智又是一种胸怀。
厚黑学认为，为人处世当保持理智，心存善意，胸怀坦荡，宽厚待人，如此才能拥有顺心如意、快乐
无比的生活。
冷静处事，三思而行谦虚求实，戒骄戒躁宠辱不惊，上善若水识时务者，当为俊杰得理饶人，不必较
真笑对人生，快乐生活  第五招  和谐共处我们生活在共同的社会环境中，人际关系是我们必然也必须
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要面对的。
人是群居的动物，从古至今，事实证明人只有充分的分工协作才能更好的生存，更好的改善生活，更
好的发展文明。
厚黑学指出，与人和谐相处必不可少，它能促使我们更快的进步，更好的发展。
和谐相处，大势所趋帮助别人，方便自己诚心之助，坦然接受成人之美，遂己之私不求同辱，但求共
荣人生旅途，与友同行厚黑幻境三：存世物竞天择，适者生存。
达尔文的进化论思想揭露了自然社会的根本生存法则——竞争。
那么，怎样才能在激烈的竞争中立于不败之地呢？
厚黑学中有许多处世真经，这些堪称处世之本的智慧沉淀，以心理方面为主，是竞争的法宝，是存世
的秘诀，是不败的根基。
第一招  爱憎之间爱憎之间，把握分寸克服嫉妒，摆正心态对付小人，避而远之宽容无度，大爱无边
常怀感恩，美丽一生博爱之心，不可或缺  第二招  取舍之道舍得舍得，有舍有得欲显先隐，欲取先藏
学会选择，学会放弃有所为之，有所不为适可而止，知足常乐君子爱财，取之有道  第三招  进退自如
退以待时，伺机而动假退以进，后来居上委曲求全，东山再起激流勇退，见好就收身处逆境，坚强以
对面对失败，进退自如  第四招  低调处世低调做人，处世之本低头稻穗，昂头稗子欲为尊贵，必先卑
微韬光养晦，润物无声高处自寒，反躬自省宁学蟑螂，不做恐龙  第五招  难得糊涂大智若愚，大巧若
拙聪明过头，必招灾祸小事糊涂，大事精明宽容待友，糊涂为先糊涂为学，大有所成淡看名利，糊涂
处世  第六招  忍者无敌与其抱怨，不如忍耐易冲动者，尤其要忍小事不忍，大谋必乱忍辱负重，能成
大事忍者无敌，收伏人心克服浮躁，培养耐性  第七招  方圆有度没有规矩，不成方圆做事要方，做人
要圆方圆处世，泰然自若以方待己，以圆待人左右逢源，八面玲珑刚柔相济，智慧人生  第八招  吃亏
是福塞翁失马，焉知非福吃亏不亏，便宜自来明中吃亏，暗有所图乐于亏己，改善关系过于精明，反
受其害敢吃小亏，方得大利厚黑幻境四：立世第一招  说话学问见什么人，说什么话对方忌讳，切莫
触碰留点余地，回旋自如学会赞美，巧戴高帽睿智搭讪，一见如故懂得拒绝，巧妙说“不”  第二招  
办事分寸第一印象，良好开端软磨硬泡，耐心周旋灵活办事，因人而异暗度陈仓，间接感化有来有往
，礼尚往来求友办事，贵在真诚  第三招  慧眼识人外貌特征，观人性格衣着服饰，洞悉人心言谈举止
，辨人优劣社交习惯，识人心态委以责任，察人才干透过现象，看人本质  第四招  用人艺术用人不疑
，疑人不用用人所长，不求完美赏罚严明，适度为宜以职定人，各尽其职重用“人财”，淘汰“人灾
”魔高一尺，道高一丈  第五招  管人秘籍树立威信，一呼百应治人之术，收心为上以诚待人，让人安
心杀鸡儆猴，严肃纪律黑脸相对，决不纵容放下架子，谦恭有礼  第六招  情场心计爱情厚黑，始于读
心厚着脸皮，死缠烂打巧妙赞美，表达心意脉脉眼神，传情示爱温柔情话，爱情食粮男人不坏，女人
不爱  第七招  职场智慧谨慎直言，给足面子拍马有术，前途无量掌握时机，脸上贴金尊重他人，获得
好感同事隐私，烂在肚里不同类型，愉快共处  第八招  商场取利诚信宜厚，竞争宜黑借鸡下蛋，借钱
生钱经商之道，吃亏是福和气生财，微笑面对以退为进，巧妙赚钱瞒天过海，演绎双簧  第九招  官场
谋略清廉为本，百姓称赞慎独为官，第一大要做官做人，以民为先铁面无私，黑脸无情厚颜远亲，不
徇私情对民当宽，对盗当严厚黑幻境五：传世第一招  佛心止恶行善，远离祸患学会忍让，不恶无喧
懂得惜福，知足不奢破除三毒，解放心灵大肚弥勒，宽天容地忘记仇恨，无怨无憎缘起缘灭，顺其自
然  第二招  禅意退中有进，进中含退当提即提，该放即放形可以变，性不可变淡泊宁静，宠辱不惊爱
好高雅，不丧志向自伞自度，追求诸己八风不动，一屁过江  第三招  道法上善若水，利而不争沉默是
金，寡言是福保持中和，学会贬损和气致祥，道之规律以柔克刚，水滴石穿守雌守黑，游刃处世得意
之时，莫忘回头
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章节摘录

得理饶人，不必较真毫无疑问，如何为人处世是一门精深的学问，多少不甘寂寞、试图领悟到人生真
谛的人，用尽毕生精力，追求做人之道，探寻处世之理，苦苦攀登辉煌的人生。
然而人生的复杂性使人们不可能在有限的时间里洞察人生的全部内涵，但人们对人生的理解和感悟又
总是局限在事件的启迪上，比如，为人处世不能太较真便是其中一理，这正是有人活得潇洒，有人活
得累的原因之所在。
做人固然不能玩世不恭，游戏人生，但也不能太较真，认死理。
有道是“水至清则无鱼，人至察则无友”，太认真了，就会对什么都看不惯，连一个朋友都容不下，
把自己同社会隔绝开。
镜子很平，但在高倍放大镜下，就成为凹凸不平的“山峦”；肉眼看很干净的东西，拿到显微镜下，
满目都是细菌。
试想，如果我们“戴”着放大镜、显微镜生活，恐怕连饭都不敢吃了。
再用放大镜去看别人的毛病，恐怕都无可救药了。
人非圣贤，孰能无过。
与人相处就要互相谅解，经常以“难得糊涂”自勉，求大同存小异，有肚量，能容人，你就会有许多
朋友，且左右逢源，诸事遂愿；相反，“明察秋毫”眼里容不得半粒沙子，过分挑剔，什么鸡毛蒜皮
的小事都要论个是非曲直，见着你就躲得远远的，最后，你只能关起门来“称孤道寡”，成为使人避
之唯恐不及的异己之徒。
古今中外，凡是能成大事的人都具有一种优秀的品质，就是能容人所不能容，忍人所不能忍，善于求
大同存小异，团结大多数人。
他们极有胸怀，豁达而不拘小节，大处着眼而不会目光如豆，从不斤斤计较，纠缠于非原则的琐事，
所以他们才能成大事、立大业，使自己成为不平凡的人。
不过，要真正做到不较真、能容人，也不是简单的事，需要有良好的修养，需要有善解人意的思维方
法，需要从对方的角度设身处地地考虑和处理问题，多一些体谅和理解，就会多一些宽容，多一些和
谐，多一些友谊。
笑对人生，快乐生活许多社交成功者把“笑对人生，快乐生活”作为自己的座右铭。
他们这种追求快乐、热爱生活的态度，无不使他们的生活充满生机与阳光。
笑对人生，应该是我们的处世态度。
它首先是一种乐观开朗的生活态度，是对人对己的宽容大度，是不计较得失的坦然心胸。
笑的修养，也是人品的修养。
强笑，装笑，皮笑肉不笑，甚至不怀好意的奸笑，得意忘形的狂笑，溜须拍马的媚笑⋯⋯这些虽也是
“笑”，却不是我们所需要的。
那些低级下流的黄段子、幸灾乐祸的“黑色幽默”以及诽谤他人的“帖子”，也是为“真笑者”所不
耻的。
现代社会竞争激烈，而商品时代培养出来的商品情结，往往使人只看重金钱和物质，连“笑”也变成
了“商品”或推销商品的手段。
这种情况下，现代人变得越来越不会笑了。
我们是否也注意到自己的笑声，是比以前多了，还是少了？
我们还会笑吗？
或者面对生活只会苦笑？
我们的确需要扪心自问一下了。
有人说：“愉快的笑声，是精神健康的可靠标志。
”让我们记住这些话吧！
“笑对人生，快乐生活。
”用微笑和幽默来面对人生，解释生活，让我们的每一天都快乐而充实。
要快乐地生活，就要学会摆脱繁杂生活的束缚，一身轻松，心情才会更好。
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明人屠隆说过下面的意思：“生活在充满苦恼的世上，要有高昂振奋的意气。
面对着追名逐利的机会，应该淡然处之，不为所动。
”这句话，虽是在几百年前说的，但对我们现代人摆脱苦恼，仍然不失为一剂良药。
睿智的古人早就指出：“世味浓，不求忙而忙自至。
”所谓“世味”，就是尘世生活中为许多人所追求的舒适的物质享受、为人羡慕的社会地位、显赫的
名声等。
今日的青年人追求的“时髦”、“新潮”、“时尚”、“流行”，也是一种“世味”，其中的内涵说
穿了，也不离物质享受和对“上等人”社会地位的尊崇。
这种“世味”一“浓”，人就会像被鞭子抽打的陀螺，忙碌起来。
或拼命打工，或投机钻营、应酬、奔波、操心⋯⋯你就会发现自己很难再有轻松地躺在家中床上读书
的时间，也很难再有与三五好友坐在一起“侃大山”的闲暇，你忙得会忽略了自己孩子的生日，你忙
得会没时间陪父母叙叙家常⋯⋯曾有作者写过这样一篇文章，作者感慨她的一位病逝的朋友一生为物
所役，终日忙于工作、应酬，竟连孩子念几年级都不知道，留下了最大的遗憾。
作者写道，这位朋友为了累积更多的财富，享受更高品质的生活，他终于将健康与亲情都赔了进去。
那栋尚在交付贷款的上千万元的豪宅，曾经是他最得意的成就之一，然而豪宅的气派尚未感受到，他
却离开了人间，作者问：“这样苦苦追求身外之物的人生，到底快乐何在？
”这位朋友显然也是属“世昧浓”的一族，如果他能把“世昧”看淡一些，像作者那样“住在恰到好
处的房子里，没有一身沉重的经济负担，周末不值班的时候，还可以一家老小外出旅游，赏花品草⋯
⋯这岂不是惬意的生活？
”文章作者写道：“生活简单，没有负担。
”用在人的一生当中再贴切不过了。
与其困在财富、地位与成功的迷惘里，还不如过着简单生活，舒展身心，享受用金钱也买不到的满足
来得快乐。
“只有简单着，才能快乐着。
”不奢求华屋美厦，不垂涎山珍海味，不追时髦，不扮贵人相，过一种简朴素净的生活，一种外在的
财富也许不如人，但却有着内心充实富有的生活。
这是自然的生活，有劳有逸，有工作着的乐趣，也有与家人共享天伦的温馨、自由活动的闲暇。
还用去忙里偷闲吗？
“世味淡，不偷闲而闲自来。
”“浓肥辛甘非真味，真味只是淡。
神奇卓异非圣人，圣人只是常。
”当代文学家吴福辉说过：“既然不过是个零，就不应有太多与生俱来的负担。
从这个世界上已经意外地得到这么多，我还能失去什么呢？
”这是大师的人生态度，也是他能够纵情谈笑的内心源泉。
吴老在高楼大厦包围下的一块静地——文化馆中平静地生活着。
拒绝了喧嚣与零乱，平易之极的住宅，一杯清茶，一屋书香，一身不停奋斗的精神，一种积极的生活
态度。
这是历史留给他的，这是他自身赋予他的，这就是快乐的生活。
简单的生活，快乐的源头，为我们省去了多少欲求不得满足的烦恼，又为我们开阔了多少身心解放的
快乐空间。
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媒体关注与评论

世间学说，每每误人，惟有李宗吾铁论《厚黑学》不会误人。
知己而又知彼，既知病情，又知药方。
　　——林语常李宗吾先生结论曰，他把这些人的故事，反复研究，才将千古不传的成功秘诀发现出
来。
一部二十四史，必须持此观点，才读得通，这种学问，原则上很简单，运用起来却很神秘，小用小效
，大用大效。
　　——柏杨李宗吾的黑厚学，听说现在还很畅销，台湾、香港、大陆，很多人都喜欢看。
⋯⋯李宗吾是四川人，自称厚黑教主。
所谓厚黑，脸厚心黑也。
我同李宗吾还有一段因缘，在我的印象里，李宗吾一点也不厚黑，可以说还很厚道。
　　——南怀瑾

Page 9



第一图书网, tushu007.com
<<厚黑心理学>>

编辑推荐

《厚黑心理学》编辑推荐：儒家的中庸，要到“无声无臭”，方能终止；学佛的人，要到“菩提无树
，明镜非台”，才算正果；而厚黑学是千古不传之秘，要做到“无形无色”，才算止境。
〈br〉最好的人生指南〈br〉最佳的交际手册〈br〉最棒的心理导师〈br〉厚黑宗师李宗吾从内心深处
教你厚黑处世圆融做人！
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