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内容概要

　　胡雪岩创下了集钱庄、军火、生丝、药店、典当，外贸等诸多生意于一身的无人与之比肩的商业
帝国。
他的借鸡生蛋、以钱生钱的融资策略，使他的生意越做越大；他把握政局，顺势取势，认购官票，为
镇压太平军捐钱捐粮，使自己树立了良好的社会形象，使自己的生意因此而获得政府的关照；他始终
遵守商业竞争的游戏规则，真不二价，以诚信取胜：他作为一个商人勇于不断地开拓新的商业领域，
钱庄出身的他却实现了前无古人的跨业经营，军火、生丝、地产、药店等：他勇于风险投资，使自己
的商业发展占尽了天机；他慷慨好施，为人仗义，使自己在社会各界颇有人缘和口碑。
胡雪岩的许多商业智慧，在市场经济迅速发展的今天依然有着广泛的借鉴意义。
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作者简介

　　欧阳逸飞，著名的图书出版策划人和自由撰稿人、曾经出版有《作秀》、《第四豪门》、《胡雪
岩经营绝学》等。
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章节摘录

　　第一章　志存高远，自信自强　　“会当凌绝顶，一览众山小”。
胡雪岩非池中物，绝非常人能比肩。
少年胡雪岩在钱庄学徒时便常怀鸿鹄之志，因而颇受老板器重。
出师后便成为跑外场的伙计，独当一面。
即使后来其因救助王有龄被赶出钱庄，流落街头“吃板饭”时，这种远大志向依然没有泯灭。
　　“志当存高远”，这是胡雪岩事业成功的根本所在。
因为胸怀大志，所以他才能于兵荒马乱、经济萧条、朝廷软弱的社会背景下，从无到有，从小到大，
生意蓬勃发展，涉及钱庄、生丝、军火、地产、外贸等多个领域，成为巨贾名商。
　　一、开创属于自己的天地　　生意场上变化万千，竞争激烈。
怎样才能在商场立足，成就一番事业，这是许多商人一直考虑的问题。
这就要从立志说起。
拿破仑说“不想当元帅的士兵不是好士兵”，同样，不想做大生意的商人也不是成功商人。
你有什么样的志向，就会取得什么样的成就。
胡雪岩认为，商人之所以要立志，是因为要为自己争取荣誉，争取利益，争取面子，争取成功，这是
人的本性。
商人只有树立了志向，才能成大事。
　　胡雪岩说：“立志在我，成事在人。
”他的话与常人所说的带有宿命色彩的“谋事在人，成事在天”有根本的区别。
一定要具有“立志在我，成事在人”的大自信，胡雪岩正具备了这种非凡的自信。
　　胡雪岩初涉商界，一心想打开局面。
他认为一个人要有远大的理想，要找到自己的奋斗目标，这是一个艰辛的过程。
有些人之所以处处失败，是因为没有一个远大的抱负，没有找到适合自己的位置。
因此，胡雪岩要做的第一件事就是自立门户。
　　“宁为鸡首，不为牛后”，就是说要开创属于自己的天地，树立自立门户自己创业的意识，这是
一种强烈的自主意识。
它体现着一种不甘居人后的强烈的进取精神，也体现了一种敢于冒险开拓的超人魄力，更是成功商人
必不可少的素质。
　　胡雪岩自小父死家贫，就到钱庄当学徒。
由于他勤快聪明，熬到学徒期满时便成了信和的一名伙计，专理跑街收账。
当时不过二十来岁的胡雪岩因可怜王有龄是个人才，就自作主张，挪用钱庄银子资助潦倒落魄的王有
龄进京捐官。
因此一举不仅丢掉了钱庄的差事，还使自己在同行中“坏”了名声，再没有钱庄敢雇佣他，终致打零
工糊口。
　　好在天无绝人之路，王有龄得胡雪岩资助进京捐官，很快便得了浙江海运局坐办的肥缺。
王有龄知恩思报，一回到杭州就四下里寻访胡雪岩的下落。
　　青年胡雪岩胸怀大志，胆识过人，善于抓住每一次成功的机会，后来成就清代第一富商。
要是其也和其他钱庄档手一般目光短浅，胸无大志，恐怕下半辈子也不过继续在钱庄里，一辈子没什
么起色。
　　立志开创一片属于自己的天地，正是胡雪岩立足商界，不断地打开市场，最终成为一流大商贾的
内在动力。
　　重逢王有龄，这时的胡雪岩面临着两个诱人的选择：一是留在王有龄身边。
此时的王有龄需要帮手，也特别希望胡雪岩能留在衙门里帮自己。
适当时胡雪岩也可捐个功名，以他的能力在官场中肯定会有腾达的时候。
二是回信和钱庄。
信和“大伙”张胖子收到王有龄偿还的五百两银子之后，为了拉回有官场靠山的胡雪岩，准备让出自
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己大伙的位子。
他找到胡雪岩恳请其重回信和，甚至将胡雪岩离开信和期间的薪水都给他带去了。
　　然而这两条路胡雪岩都没有走：混迹官场本来就不是胡雪岩的兴趣所在，他肯定不会走前一条路
。
帮王有龄他自然不会推辞，但最终还是要干出一番属于自己的事业。
而回到信和，也就是胡雪岩说的“回汤豆腐”，这“回汤豆腐”做得再好也不过做到“大伙”为止，
总归是一个　　“二老板”，并不能事事由自己做主。
　　“自己做不得自己的主，算得了什么好汉”？
胡雪岩要自己做主，开办自己的钱庄——而事实却是，这时的胡雪岩身无分文，他不过是料定王有龄
还会外放州县，他计划着先用几千两银子把钱庄的架子撑起来，到时可以代理官库银钱往来，扩大生
意定能发达。
　　这就是气魄，一种强烈地要在商场上自立门户、开疆拓土、驰骋一方的气魄。
　　二、自信方能自强　　强烈的自主意识是胡雪岩能不断开拓事业的动力和源泉，他常说：“自信
者方能自强。
”如果一个人没有一种自立门户、开创事业的非凡自信，那么他永远不会成为强者，只能永远原地踏
步，充其量跟着别人做一点小生意。
　　从胡雪岩创办阜康钱庄的年代看，当时爆发了太平天国起义，国家正处于战乱之中，经济发展受
到严重影响，而太平天国活动的主要区域正是长江中下游地区的东南一带。
当时国内的金融业由山西富商手下的“票号”一统天下，在东南地区后起的宁绍帮、镇江帮经营的钱
庄业，无论业务经营范围、资本实力，还是在商界的影响，都远逊于山西票号。
　　从自身条件看，胡雪岩此时除了少年时代在钱庄学徒的几年工作经验外两手空空，不名分文。
为了资助王有龄捐官，已经丢掉了钱庄的差事，沦落到吃板饭的艰难困境。
但他踏人商界之初做的第一件事，创办自己的钱庄，就表现出了其非凡的自信、宏远的志向，即使此
时还是两手空空，也要热热闹闹先把招牌打出去。
此时依然是一无所有的胡雪岩所凭借的也就是他的那份大自信。
他认为就凭自己在钱庄跑外场的多年经验，凭自己对于世事人情的洞悉明察，凭自己独到的眼光和过
人的手腕，当然也要凭借仕途得意的王有龄在官场中给以鼎力帮助，他完全可以创办一家一流的，可
以与山西票号分庭抗礼的钱庄，成就一番大事业。
就凭着这股子自信，胡雪岩开始了实现自己事业目标的第一步——开办阜康钱庄。
　　后来胡雪岩的生意面临挤兑风潮濒临倒闭，他也始终秉承经商的信义原则，绝不肯做坑害客户隐
匿私产自毁名声的事。
他相信自己虽败不倒。
他当时面对艰难困境曾豪迈说过：“我是一双空手起来的，到头来仍旧一双空手，不输啥！
不仅不输，吃过、用过、阔过，都是赚头。
只要我还有一口气在，我照样能一双空手再翻过来。
”这更是一种能成大事者的大自信！
　　大凡有大成就者和希望成为大成就者的人必须具有这样的大自信。
　　当然，这并不是说只要有了自信就一定能成功，有大自信就必定有大成功。
的确，现实中要成就事业、取得成功需要许多方面的条件。
是否具备成就事业的各种必需能力，是否具备某种对于成就事业起着决定性作用的客观情势，即人们
通常所说的地利、天时，都是左右一个人成功与否的重要因素。
但不可否认：自信，非凡的自信是决定一个人能否成就大事业的关键。
我们难以想像，一个自信心缺乏，自己都不相信自己能力的人能做出大事。
　　胡雪岩认为，古往今来凡是想成大事、能成大事者，都必然具有一种大自信。
所谓“当今之世，舍我其谁”，所谓“天生我材必有用”，所谓“会当水击三千里，自信人生二百年
”⋯⋯其表现出的都是成功者的超凡自信与豪迈胸怀。
　　胡雪岩相信自信方能自强。
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我们难以想像自卑的人会成为生活、事业上的强者。
唯能自信，才能有知难而进的非凡斗志和英雄气概，才能有临渊不惊、临危不惧的英雄本色。
说到底，自信心是发愤图强、奋力拼搏的动力源泉。
如果胡雪岩对自己的能力没有信心，他就发现不了王有龄，他就不会去救助他。
他也许根本就不会想到自己也能开钱庄，只能在信和钱庄做一辈子伙计，那他哪里还会有后来的巨大
成功呢？
他也就不能成为名震天下的“红顶商人”。
　　只有在为人处世方面显得自信，才能让人佩服。
这是胡雪岩要做一流大商贾的性格特点。
的确，只有拥有大自信的人，才会有大志向，　　才可能有大成功。
　　成功商人在为人处世、经营商业的过程中，都具有非凡的自信，他们随时随地都刻意塑造自己的
形象，不断用自己雄厚的实力证明自己才能的卓尔不群。
　　要成就非凡的事业，除拥有大自信之外，还需要具有一种坚定不移、锲而不舍的超绝毅力。
做任何事情都要有恒心，要有韧劲。
任何事要么不做，一旦认为值得去做，决定做而且开始做了，就一定要不畏艰险，坚持不懈地做下去
，而且一定要做出个样子来。
这也是成功的基本素质之一，胡雪岩就特别看重这一点。
　　太平军攻占杭州后，杭州城里许多人和事都发生了变化，唯有更夫没变。
无论杭州被太平军占领期间，还是最后被朝廷收复，做了十几年更夫的老周都始终如一每夜按时打更
，从没间断过一天。
更夫让胡雪岩在战乱刚过重返故里的第一夜，就听到了那熟悉的打更之声。
几经战火，杭州城刚刚为清军收复，城内房倒屋塌，十分凌乱，这太平盛世的打更之声，带给人的是
一种安定、恬适、振奋的感受，使久经战乱、身心疲惫的胡雪岩也为之肃然动容。
当他了解了更夫的家境和为人情况之后，不禁连声赞叹难得。
当即决定把老周收到自己的门下，并委以重任。
用胡雪岩的话说，“借重”更夫这样敬业执著的人，能为自己的生意帮大忙，做大事。
胡雪岩认为更夫不论在什么情况下都能始终如一坚持做自己的事，非常“了不起”。
他说：“世界上很多事本来人人能做，只看你是不是肯做，是不是始终坚持地去做。
能够这样，就是个了不起的人。
”　　胡雪岩说的只要始终坚持做事的人就是了不起的人，与他经常说的“凡事要么不做，要做就要
像个样子”其含义完全一样，都是强调要想成功不仅要能立志、有自信，还要能真正踏踏实实始终坚
持做事。
这两句话概括了成功者之所以能取得成功的重要的秘诀。
当然，要取得非凡的成功，就必须有非凡的才干。
但比较而言，脚踏实地、实实在在、锲而不舍，实际上更加重要。
这是因为事在人为，在于自己能一步一步努　　力去做。
如果一个人成天做黄金梦、做老板梦，只是躺在床上谋划如何去赚大钱，没有做事的恒心和耐力，没
有敢于吃苦的精神，不愿意去品尝创业的艰难和辛酸，或者浅尝辄止知难而退，尽做些半途而废的事
情，即使才能超人，再宏伟的蓝图，再远大的理想，再周密的计划也不会实现。
天上哪有掉馅饼的好事！
古往今来，大凡成功的商人无一例外都是在艰难困苦中凭着一股锲而不舍的韧性，从一点一滴的小事
一步一步干出来的。
香港爱国商人李嘉诚曾做过很长时间的穿行于大街小巷推销商品的推销员，金利来公司的老板曾宪梓
创业之初也曾不畏艰辛出入于大小商店，为推销自己生产的领带向人赔尽笑脸，尝尽了别人的冷眼。
　　为了理想，在任何艰难困苦的情况下都能坚持，确实了不起；认准了目标，不论何种情况都能坚
持，就有可能取得成功。
　　胡雪岩本非池中之物，虽家境贫困，但他志存高远，有一颗自立门户的事业心。
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因此，他认准了的事情，能不畏艰险努力去做。
能以放弃钱庄的差事为代价，敢以贫贱之躯、火热之心，于乱世逆境中在王有龄身上下注。
　　胡雪岩拿自己在信和钱庄当伙计的饭碗换银票资助王有龄，这件事开始做时就有其目的。
他从平常与王有龄的交往中了解到他饱学多才、有安邦治国的志向，只是没有进京捐官的资本一时陷
入困境。
他相信王有龄将来定会发达。
这是一笔寻求官场靠山的投资，需要非凡的勇气，更要有长远目光。
一般人目光短浅，求利在现在，而胡雪岩则胸怀远大，求利在将来。
正所谓“长线放远鹞”，以王有龄的才能只要资助其进京捐官，就一定会官运亨通，仕途发达。
王有龄一旦官场走红，胡雪岩因曾在其危难之时施手相助自会沾光，那时他的钱就不会白花。
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