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内容概要

　　《利润加速器（让企业利润倍增的14个新理念）》分组织管理、经营决策、客户管理和市场运作
四个部分，详细讲述了企业如何加速盈利，如何在激烈的竞争中求得生存。
每个企业都需要追求盈利，持续和高额的利润将为企业带来巨大的价值，所以，追求利润往往会成为
企业的主要目标。
尽管在企业中有许多事情都是非常重要的，但是，最核心问题还是要盈利，因此企业应该追求盈利。
然而，却很少能有企业真正懂得如何实现盈利以及为什么能够实现盈利。
　　《利润加速器（让企业利润倍增的14个新理念）》将是企业家创造高额利润、追求盈利的指南，
是一本极有价值的参考书。
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书籍目录
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章节摘录

版权页：第二，要建立高效程序委员会。
程序委员会又被称为执行委员会、理事会和协调组。
它在团队建设、维持和发展中扮演着多重角色。
在组织建立团队之前，组织要建立程序委员会去估价它的可行性。
如果可行，程序委员会的任务便会转变为建设团队设计组，为如何组建团队设计方案，这是程序委员
会最关键、最重要的任务。
在团队组建成功后，它的任务则是维持团队目前的结构，并且作为团队资源的提供者，驱动团队有效
运转。
因此，程序委员会是否有效，对于团队绩效起着至关重要的作用。
建立高效的程序委员会，要慎重选择成员。
首先，尽管只包括高层管理者时能更好地代表他们的利益以及更迅速地分配资源，但程序委员会不应
仅仅包括高层管理者，还应包括人力资源部门以及未来的一些团队成员，因为这样可以促使各种水平
的员工进行参与，提高沟通水平，更有效地进行决策制定。
其次，程序委员会的成员应该选择具有创造性思维的员工，因为他们能提出有价值的意见和想法；应
该选择能与组织中所有层次的员工进行沟通的成员。
第三，要对团队成员进行体验式培训。
体验式培训是高绩效团队的组建、维持和发展过程中的一个极其有效的工具。
大多数体验式培训是为了帮助组建和维持团队而设计的。
培训的目的就是将团队建设中的疑难问题提到问题桌面上来、加强团队成员间的沟通、培养个体和群
体反省的习惯以及发展一种积极的氛围。
在体验式培训中，往往让团队成员参加一些工作活动之外的集体活动。
体验式培训在团队发展人际关系和社会水平的能力上是一种非常有用的工具，团队成员经历了体验式
培训后，沟通能力会得到提高，从而创造出高绩效工作团队所需的特征，提高团队绩效。
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编辑推荐

《利润加速器:让企业利润倍增的14个新理念》是由经济管理出版社出版的。
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