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内容概要

　　家具采购，是家具制造企业管理活动中比较棘手的问题，长期以来，一些家具厂的采购工作成了
让老板们头痛的大事，一些家具厂，特别是私有小厂不是以制度管理采购，而是以人类管理采购，万
般无奈之下只好将自己的亲戚朋友放在这个至关重要的位置上。
然而采购是一门严谨的科学，只有靠管理才能真正见效。
　　家具制造业、由其自身的特点、生产特点和工艺特点，决定了它的采购工作特点。
本书从家具行业的采购特点出发，从认识各种材料、建立采购网络、比价与议价技巧的各个方面，进
行了全面系统的讲授，是一套完整的、专业的、操作性极强的家具业采购管理书籍。
在编写过程中，我们始终遵循这样的宗旨：　　一、使从事生产管理的人员能够用最短的时间，全面
系统地掌握生产管理的精髓。
　　二、注意提供具体的方法，使学到的东西最实用、最具有操作性，并能够提供很快转化为自己的
本领。
　　为了更好地做到这几点，我们赋予了本书三大特色：　　图文并茂——　　长篇大论地讲解枯燥
无味，使人难以一下子把握中心，适量的图表使用，让人一目了然，使问题清楚明白。
　　结合实际——　　通过实例阐明方法和道理，更加生动形象，通俗易懂，可以很快将学到的知识
融会贯通。
　　操作性强——　　书中的方法来自于实践，又可以很快地用之于实践；表格、文件、范例具有代
表性，能够直接使用。
　　本书适合于家具行业的企业家、经理人、各级管理人员和有志于从事采购管理的各类人员学习，
可用于企业培训以及大专院校相关专业师生学习。
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作者简介

　　潘利平，管理学硕士，现任新视角企业管理研究中心理事长助理，培训师，《名家杂志》广州记
者站主任。
　　曾任大型外语企业业务经理、采购主管、总经理助理等职。
　　已出版的著作有：《求职策划》、《人机工程与产能设计》、《作业方式与工时设计》、《企业
管理诊断与决策方案》等，主持及参与多项国家级大型策划活动，在国内著名家具期刊发表论文二十
余篇。
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