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内容概要

　　现代公司中所有者和经营者之间是什么关系，谁来掌握企业的控制权和利润分配权，如何协调企
业各部门职责关系以提高效率？
⋯⋯公司治理理论给予明确的回答。
本书包括六个方面的内容，建构公司治理理论大致的体系框架。
　　＊治理结构篇：治理基础、治理模式、权利分配、部门设置、职责协调等；　　＊治理机制篇：
决策机制，执行机制，控制和监督机制，信息披露机制、协调机制，收入分配机制等；　　＊选人用
人篇：企业家选拔聘用，薪酬设计，激励约束，用人之道和管理宝典等；　　＊资本运营篇：收购兼
并，企业改制，合资经营，产权改革和企业金融等；　　＊综合篇：全面综合的案例，整体解决方案
，企业文化建设，政府和企业的关系，OECD的公司治理原则等。
　　《公司治理案例精选：分析·点评·启示》采用国际通行的可操作式案例整编方法，针对公司治
理实践中的一些突出问题，运用公司治理理论，吸收经济学前沿的最新成果和法学等上关学科的知识
，进行分析点评，既有世界著名公司的成功经验，也有我国大中型国企改革和中小型民企成长的探索
，篇幅有大有小，读时可分可合，方便实用。
　　作者精选的案例，故事化叙述、深入的分析，独到的点评，有益的启示，不仅能为MBA和三修班
学员提供教学参考案例，丰富高校师生、科研单位人员的研讨资料，也可供企业出资人、CEO和高管
人员、相关法律人员以及对公司治理感兴趣的其他人员参阅。
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　　王国成，经济学博士，留美高级研究学者，燕山大学博弈论与决策应用研究所所长，中央社会主
义学院教授；中国数量经济学会常务理事，全国经济对策论研究会理事长，北京交通大学等高校兼职
教授。
近年来主要从事博弈论、公司治理、行为经济学、信息经济学和产业组织等领域的研究与教学工作，
为北京交通大学、北京航空航天大学、清华大学和燕山大学等高校的博士生、硕士生、MPA和企
业CEO现代项目管理高级研修班的学员讲授或开设相关课程与讲座；出版个人专著四部，合作、主编
和参编才作十多部，译著四部，国内外交流和发表学术论文数十篇；主持完成国家社科基金项目和省
部级课题3项；提出了双向委托代理模型、企业家选拔聘用博弈均衡模型，相关理性和异型效用同线
等理论创新观点。
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章节摘录

　　国有企业普遍存在的问题根源于企业治理。
长期以来，无论是党委集体领导、党委领导下的厂长负责、厂长(总经理)负责制，还是所谓的董事长
负责制，我国国有企业的体制基本上是围绕着上级权力核心和一两个关键人物在转，因此，这种最能
体现中国特色的企业组织形式和各种"换汤不换药"的企业治理根本不可能适应当今市场经济和现代公
司制的要求。
通过企业产权组织形式进行改革，进而建立合理高效的治理结构，是国有企业在基础层面上寻求核心
问题的突破，这可以说是我国从计划经济真正向市场经济转变过程中的最后一道屏 障，也是企业改革
中最难攻克的一座堡垒。
本案例在这方面具有典型意义。
　　在传统计划经济体制下形成和演变的企业治理结构和董事会，其最突出的特征和最明显的痕迹是"
高度集权"，这被人们戏称为"家长式治理"和"一个人的董事会"，是集权政治主导的经济环境中特有的
产物。
造成国有企业这种状况的影响因素是多方面的，但最主要的原因不外乎是：从外部环境来看是由于官
僚政治主导的"官本位"经济，以指令性计划确定企业目标和行为方式，以上级选任考评、享受相应的
级别待遇等管理行政官员的方式来对待企业家；从内部制度建设来看是企业既得利益者为了维护自身
利益而导致的权力分配不合理，职责不清，管理混乱和效率低下。
因此，合理的治理结构至少应在两个方面发挥好作用：一方面是解决好企业内部的权力分配和制衡问
题；另一方面是协调政府和企业的关系和行为边界。
由此重塑微观主体，为市场经济打下良好基础，这正是国有企业的艰难探求和国人的殷切期盼。
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媒体关注与评论

　　研读案例，既能了解实际情况，又能掌握理论知识，是高效的学习方法。
　　本书基于企业治理和产权组织内在属性之间的相互关系，在搜集大量素材的基础上进行了适当的
加工、改写，增加了对案例的点评，并从经济学、管理学理论的角度研究了相关的公司治理问题。
全书包括治理结构的理论与案例分析，治理机制理论与案例分析，治理绩效理论与案例分析，人力资
源开发利用理论与案例分析，资本运营理论与案例分析，公司可持续发展理论与案例分析等内容。
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编辑推荐

　　研读案例，既能了解实际情况，又能掌握理论知识，是高效的学习方法。
　　本书基于企业治理和产权组织内在属性之间的相互关系，在搜集大量素材的基础上进行了适当的
加工、改写，增加了对案例的点评，并从经济学、管理学理论的角度研究了相关的公司治理问题。
全书包括治理结构的理论与案例分析，治理机制理论与案例分析，治理绩效理论与案例分析，人力资
源开发利用理论与案例分析，资本运营理论与案例分析，公司可持续发展理论与案例分析等内容。
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