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前言

　　任何事物的发展都是自始至终的矛盾运动，企业和世界上任何事物一样也是在自身的矛盾运动中
发展和成长的，矛盾是一切事物发展的动力。
因此，企业管理作为一门科学，必须运用唯物辩证法，从分析矛盾出发来研究企业发展中的矛盾运动
。
 任何企业都存在于一定的社会环境中的一个复杂的人造系统，它由许多既相互联系又相互制约，又是
发展变化的各个要素、各部分和子系统构成的具有经济功能的有机整体。
企业系统的各个要素、各个子系统的内部及其相互之间以及企业同外部环境之间，总是在一定的矛盾
中发生着交互作用，这种交互作用决定着企业整体功能发挥的效果，推动着企业的成长。
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内容概要

　　《在矛盾中长大：企业成长的新视角》试图通过管理的矛盾视角建立一种完整的企业管理理论框
架，共分为两个部分，第一部分主要论述了矛盾管理思想的框架，从矛盾视角审视管理学理论的发展
，验证了在管理学发展过程中形成的不同理论实际上针对不同时期管理中存在的主要矛盾，同时应用
矛盾视角建立起了对管理中矛盾进行分析的体系。
本书的第二部分主要是结合高技术企业的成长过程展开的矛盾分析，通过第一部分建立的矛盾分析方
法，对高技术企业成长过程的矛盾进行深入的研究，识别高技术企业成长过程的矛盾运动特点、不同
时期矛盾的主要方面和矛盾的表现形式，从而指导管理者在现实中促进企业发展过程的矛盾运动，使
企业的成长在矛盾运动中始终沿着健康的方向发展。
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　　王西麟，1963年出生，1984年获得西北轻工业学院化工一系工科学士学位，此后主要在企业从事
技术和管理工作，1990年历经三年研究生学习获得兰州大学经济学硕士学位，1993年进入中国人民大
学，跟随导师李占祥攻读博士，1996年获得中国人民大学经济学博士学位，毕业后进入企业从事管理
工作，后“下海”立志通过管理咨询服务提升企业价值，历经四年创业经历后进入首都和项目管理学
的教学工作，同时凭借丰富的管理经验和系统的理学功底帮助企业创造价值。
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