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内容概要

这里提供了一种关于如何将愿望变成现实的方法，通过阅读本书，我们将系统的了解如何使用职业生
涯规划这一工具。
因此，对于那些千方百计寻求提高职员工作兴趣及效率的组织来说，这是一本值得一读的书。
     本书含百余则实用案例，模板性强，极具参考价值，并附有详细的目录索引，以方便查阅。
 通过这本书，我们将系统的了解如何使用职业生涯规划这一工具。
 这本书应当成为中国企业人力资源管理者在今后一段时间里最为重要的读物。
该书不仅告诉我们职业规划的重要性，更强调该如何开始这项工作，这使人力资源管理者能从零做起
，将他的作用发挥到最大。
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作者简介

赵楠，资深人力资源专家，中国科学院研究生院工商管理硕士。
历任多家大型公司人力资源管理及行政管理职务，一直致力于企业管理研究及实践工作。
与施晨越合著有《企业员工培训手册》一书。
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章节摘录

书摘1841年10月5日，美国马萨诸塞州的铁路上，发生了一起两列客车迎头相撞的事故。
社会公众反响强烈，认为铁路企业的业主没有能力管理好这种现代企业。
最后在州议会的推动下，政府对企业管理制度进行了改革，选择有管理能力的人来担任企业的管理者
，世界上第一个经理人就这样诞生了。
    所谓职业经理人，是指运用全面的经营管理知识和丰富的管理经验，独立对一个经济组织或部门开
展经营、管理的个人。
    职业经理人不但要拥有专业的管理知识，丰富的管理经验，最重要的是要有优秀的个人品质，即要
有强烈的事业心、责任感，要有对经营管理这一职业的高度的忠诚度。
优秀的个人品质对于职业经理来说就是职业道德标准和行为规范。
当职业经理人投身于某一企业时，其职业忠诚就转化为企业忠诚。
职业经理人对企业的忠诚是阶段性的，但对其职业的忠诚是永恒的。
    除此以外，职业经理人卓越的经营管理才能也是其知识素质、能力素质和心理素质的综合体现，是
其驾驭企业的必要条件。
职业经理人要有渊博的知识，不仅要有管理学、经济学、法律、哲学、政治学的扎实理论功底，还要
有系统论、控制论和信息论的理论基础。
现代企业面临的市场瞬息万变，因此职业经理人也随时面临着风险，这就要求职业经理人要有多谋善
断的科学决策能力，既要有洞察事物本质的分析、判断能力和方案抉择、风险决策和当机立断的魄力
，还要有创新的意识、权变意识和很强的交往协调以及组织领导能力。
这些能力素质、知识素质和心理素质构成了职业经理人和经理人所效力企业的核心。
    优秀的职业经理人可以帮助企业渡过难关，激发企业整体的生产力，指引企业朝向健康的方向发展
。
而优秀的职业经理人在社会中的数量毕竟有限，从社会中招贤纳士耗费的时间成本和物质成本又相对
较高。
因此，企业可以采用内部甄选、定点培养的机制，提前培养出熟悉企业经营状况、适合企业具体情况
的后备经理人。
    后备经理人的培养实质上是企业对员工进行职业生涯管理的直接产物。
    人力资源管理者需要对企业当中具有管理才能的优秀人才进行甄选，在确定他们的各方面状况均适
合企业的状况和经营环境之后，对他们的各方面素质进行具体分析，制订培训方案，进行定向培养。
在急需人才的时候，企业可以调用这些种子力量，帮助企业迅速发展。
    P261-262
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媒体关注与评论

书评这里提供了一种关于如何将愿望变成现实的方法，对于那些千方百计寻求提高职员工作兴趣及效
率的组织来说，这是一本值得一读的书。
    ——杨绵绵·海尔集团总裁    如果不能被付诸实施的话，再优秀的理论也一文不值，这正是本书的
核心内容。
他为那些欣赏职业生涯理论但不知如何开始的人们提出了有用的建议，值得一读。
    ——杨元庆·联想集团总裁兼CEO    通过这本书，我们系统的了解了如何使用职业生涯规划这一工
具。
现在。
当我们招聘新员工，或是决定提升员工职位时，我们会首先考虑到使用这一工具。
    ——齐松·联想集团高级副总裁    使员工有成就的核心在于发挥他的优势，对于他来说这是迈向成
功职业生涯的第一步，对于企业来说却是关系存亡的一步。
    ——于淑珉·海信集团总裁    职业管理成功的秘诀就在书中，我们的亲身体验就是证明。
经过职业生涯规划的中高层管理者已超过200人，并在继续增加，我们对这项工作的重要性已有了全新
的认识，这是我们企业所能进行的最重要的投资之一。
    ——罗健瑞·西安杨森总裁    毫无疑问，这本书应当成为中国企业人力资源管理者在今后一段时间
里最为重要的读物。
该书不仅告诉我们职业规划的重要性，更强调该如何开始这项工作，这使人力资源管理者能从零做起
，将他的作用发挥到最大。
    ——贾承造·中国石油股份公司副总裁
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