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内容概要

对于中国企业来说，2009年将是水深火热的一年，全国6.8万家企业倒闭值得警示。
中小企业主，不要被金融危机吓破胆子，拿出自己的经营策略来应对，这才是上上之策，因为明天的
经营环境比今天更加糟糕。
乱世出英雄，狭路相逢勇者胜。
　　目前的经济危机是一次空前的世界性经济危机，也是一个前所未有、千载难逢的机遇。
“危”与“机”并存，惟有未雨绸缪，运筹帷幄，才能决胜千里，相信这是中国企业的一次机会，也
是中国企业大变局的历史时期。
不管采用何种过冬策略，只要能使企业活下来，“剩者为王”，就是最好的策略。
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作者简介

周锡冰，中国本土化管理资深管理专家，区域经济研究青年学者，浙商研究专家，北京华夏圣文管理
咨询有限公司首席咨询师，中国总裁培训网首席培训师，重庆天地源企业管理咨询公司高级管理顾问
，签约财经作家，资深自由撰稿人。
常年研究联想、海尔、青岛啤酒、国美、娃哈哈等大型企业。
著有《丰田式成本管理》、《国美攻略》、《联想：中国IT企业国际化品牌行销之道》、《青啤百年
攻略》、《娃哈哈营销革命》、《格力非常道》、《命门：中国家族企业死亡真相调查》、《家企之
路》、《解读浙商》、《领导潜规则》、《从发现到解决：基于问题管理的四大学问》、《激情领导
力》、《雁阵规则》、《中国冠军企业的长尾战略》等数十本财经管理著作。
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章节摘录

　　第一章中小企业已经到了生存困境的十字路口　　对于中国企业来说，2008年是水深火热的一年
，特别是在原材料价格上涨、劳动力成本提高、加工贸易政策大幅收紧、出口退税率不断下调、人民
币持续升值等诸多因素影响下，经历持续多年高速增长之后的中国企业已经遭遇严重考验。
北京华夏圣文管理咨询公司经过几年的调研，发现中国企业已经到了生存困境的十字路口，如果还不
彻底改变目前的这种窘态，那么中国企业将大面积死亡。
　　传言说全国2008年上半年6.7万家规模以上的中小企业倒闭，而这个传言已经成为现实。
国家发改委中小企业司2008年8月3日发布的统计结果显示，在国际经济增速放缓，国内宏观调控结构
调整等因素影响下，2008年相当一部分中小企业面临资金链断裂等困难，全国约1/10的规模以上中小
企业在2008年上半年工业增加值增长率接近30％，较2007年同比减少15％。
中小企业司有关负责人透露，据初步统计，全国2008年上半年6.7万家规模以上的中小企业倒闭。
作为劳动密集型产业代表的纺织行业中小企业倒闭超过1万多家，有2/3的纺织企业面临重整，导致超
过2000万工人解聘。
在2008年上半年浙江经济形势运行情况通报会上，浙江省统计局新闻发言人、副局长王杰明确表示：
“浙江的中小企业的确面临困境。
”　　由于国际国内经济环境的变化和有关政策，法规的出台，导致中小企业的发展和运营遇到了不
少新困难和新问题，有些困难和问题还比较严重，需要给予重视和解决。
我国中小企业总量占企业总数的98％。
进出口占企业进出口总量60％，75％的技术创新和80％的新产品出自于中小企业。
中小企业就业人数占到总就业人数的75％，在美国把中小企业称为“就业机器”。
但是我国中小企业发展仍很不充分，在一些发达国家万人拥有企业数量为45～55个，而我国仅有8.9个
，而且寿命很短。
据媒体报道指出，中关村中小企业的寿命仅有2.9年。
研究发现，遭受国际环境影响的不仅是江浙一带、广东等地，内陆的很多地方也同样如此。
　　拥有近4000名员工的长安大型鞋厂韦旭鞋厂老板庄佳颖2008年11月1日突然跑路，员工们无助地聚
集到附近的咸西劳动服务站，想讨回老板所欠两三个月的工资。
　　2008年11月3日下午，把守韦旭鞋厂大门的保安无精打采，员工宿舍内一片狼藉。
这家鼎盛时期员工近4000人的大型制鞋企业，2008年11月1日突然倒闭。
　　“庄佳颖，37岁，个头一米八，帅气、斯文，对待下属非常和气。
”该厂负责后勤工作的周先生说，2008年10月31日中午11时20分，他还跟庄佳颖谈了十几分钟工作，
没想到庄佳颖下午1点就失踪了。
听到风声的供应商蜂拥而至。
随后，社区民警、治安员等来到韦旭鞋厂并维持秩序。
　　“我们已经和政府相关部门商谈了如何处理善后事宜，员工工资有望在2008年11月4目由居委会全
部垫付到位。
”2008年11月3日下午，咸西社区书记麦春秋显得很无奈。
　　韦旭鞋厂是东莞市长安镇设立时间最早的鞋厂之一。
韦旭人事部郭主任说，她在韦旭14年，从未见工厂缺过订单。
一位负责采购的人士也证实了韦旭不缺订单的说法。
　　“如果不缺订单，那就很可能是资金周转不灵。
”东莞市皮革鞋业协会秘书长黄春明推测。
近年，制鞋行业形势严峻，但韦旭鞋厂没有放弃扩张。
2007年8月，韦旭与湖北长阳锰业集团联姻，共同投资在湖南湘潭设立宏信鞋业公司。
这个项目计划投资3000万元。
　　据知情人士介绍，两个月前，一家名叫维玺的贸易公司参股韦旭，注入5000万元。
但2008年10月31日维玺贸易公司突然撤资，并带走了数十万双成品鞋。

Page 5



第一图书网, tushu007.com
<<炼狱>>

“我们当天看见维玺的老板和庄佳颖吵了一架。
”一名韦旭高管介绍说。
2007年底韦旭在上海的分厂倒闭，合作伙伴撤走5000万元，成为压倒韦旭的最后一根稻草。
　　从中小企业所处的经济大环境来看，不少中小企业董事长、总经理认为，现在有“六把刀”刺向
中小企业：一是原材物料涨价，能源等成本大幅度提升，利润空问被大幅压缩；二是人民币升值；三
是融资困难；四是《劳动合同法》的实施，劳动力成本上升，低劳动力成本优势被削弱；五是税收政
策改变；六是紧缩的宏观调控政策造成融资困难，中小企业资金链面临压力等等。
此外，土地供应紧张和一些行业的垄断都给中小企业的发展造成困难。
　　针对以上几把影响企业生存的“刀”，不少中小企业业主对此也失去了经营信心，不少企业已经
倒闭，有的企业老板正准备把企业卖掉。
其实，现在对于企业来说，最关心的是五个难题：银根、成本、外需、需求结构和资金套牢。
对此，业内专家在接受媒体采访时客观地说：“对多数中小企业来说，比较突出的一个是人民币升值
，因为浙江、广东等很多中小企业都是外向型企业，对于人民币升值会非常敏感。
对银根这个问题，浙江中小企业应该说原先发展是非常快的，所以一旦有一个急刹车，就特别不适应
。
比如说有这么多企业倒闭，或者是暂时的歇业。
但是原先大家日子比较好过，一下子说钱难赚了，这个反映比较突出。
买际上现在‘浙江制造’的生命力还是比较旺盛的，有大量的企业还是逆势而上，在冬天里面还是有
一个‘春天’，有很多黑马，他们可能是比较早的完成转型、升级的企业。
原先做的是纺织业、轻工业这方面的，相对来说，碰到的困难比较突出一些，它会感觉到银根很紧。
真正好的企业，还是不缺钱的，一般的企业赢利能力比较差，借钱就借不到。
银行本身对中小企业这块的资金比例是很低的，要放都是放一些基础设施、大型企业。
这个时候把原因归咎于银根收紧，实际上不是这样的。
”　　当然，真正的中小企业多是大工业配套的企业，而且也是农民工就业量最大的企业。
中小企业一旦有风吹草动，甚至大面积滑坡或倒闭，不仅会抑制大工业的发展，也会造成农民工的被
遣散。
而农民收入锐减，又不可避免带来社会不稳因素。
　　第二章 “五大困境”让中小企业走到十字路口　　毋庸置疑，原材料价格猛涨、人民币升值、用
工成本激增、银行贷款难、民间借贷利率飙升，正在成为我国中小企业面临的“五大困境”，特别是
商业比较活跃的浙江和广东地区。
在浙江省银监局领导的案头上，有一份2008年6月份的调研报告，显示出浙江中小企业因借高利贷而倒
下的“死亡名单”。
在台州市15例因经营失败逃逸的企业案例中，多数企业涉及民间借贷：绍兴上虞天绿纺织有限公司法
人代表因涉及民间高利贷，于2007年底突然失踪，企业停产；作为义乌百强企业的义乌保兴汽车销售
有限公司，因借高利贷用于异地投资，不堪高利贷负担，法人代表叶荣兴于2007年底逃逸；⋯⋯糟糕
的是，这份清单上的名字还在不断增加。
　　确实，中小企业经营者眼中的“五大困境”，真切反映了目前中小企业面临的现实困难，中小企
业经营者应该予以重视和了解。
否则，中小企业将大面积倒闭。
　　（1）原材料成本大幅度上扬，利润明显下降　　确实，在2008年，随着钢材以及各种有色金属价
格的大幅上涨，中小企业的生产成本大幅上涨。
中小企业原本的低利润模式受到严峻挑战。
但由于中小企业市场议价能力有限，在上游成本增长的同时，不能提高产品价格造成利润被大幅度压
缩。
　　在这次金融危机中，浙江、广东等地影响比较严重。
比如在浙江，资源稀缺，原材料价格上涨对“两头在外，大进大出”为经营特色的中小企业影响严重
。
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据浙江省银监局针对265个中小企业的抽样调查显示，在诸多造成企业资金紧张的因素中，“原材料过
快上涨”所占比重最大，高达65％。
根据浙江省的统计，由于通货膨胀影响，2008年一季度原材料和动力燃料的购进价比2007年同期上
涨11％，而工业产品出厂价仅上涨4.2％，两者涨幅相差已从2007年12月的5.7个百分点扩大到2008年一
季度末的6.7个百分点。
连同劳动力成本上升、企业利润迅速下降，造成一些中小企业经营困难，步履维艰。
2008年1～2月，浙江中小企业亏损面积达26.1％，亏损总额64.8亿元，比2007年同期增加亏损71.3％
，50％的企业利润下降到5％左右。
“钢材价格从2008年初每吨4500元，飙升至现在的每吨6500元，”磐安一家专业生产童车企业的负责
人介绍说，“由于产品中使用钢材的比重过大，公司在2008年初接到的订单全部亏损。
”由于钢材价格自2008年初以来的上涨幅度超过40％，而加工企业的产品出厂价涨幅只有10％，这些
加工企业的生产十分被动。
上海百产实业公司总经理李欢根说：“根据我们的客户调查，由于钢材价格上涨很快，客户在年初接
到的订单越多，亏损得就越多。
”很多客户现在干脆不接订单，企业处于停产、半停产状态，希望能减少亏损。
原材料价格上涨并非只有钢材一项，其他原材料的价格涨幅并不比钢材涨幅低。
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编辑推荐

　　《炼狱：危机下中小企业的生存法则》特点为：来自一线企业的调查报告，剖析极度深寒的企业
冬天，展现企业真实的生存状态，提供切实可行的越冬密码。
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