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内容概要

作为一所世界名校，耶鲁大学的发展道路独具特色，“保守性”是其呈现给世人最为显著的办学特征
。
耶鲁大学以追求真理和自由为己任，其所秉持的保守和稳健的办学理念，使学校的办学不为躁动的社
会变迁所动，不为世风所左右，与社会即时的、功利的需要保持一定的距离，不随波逐流，恪守大学
的基本品质和基本办学原则300年不变，坚持扩展、丰富、保存和传播知识与文化，坚持学校在人才培
养、学科发展和校园文化等方面形成的传统和特色，强调大学整体发展，不断追求卓越，由此创造了
辉煌的办学成就。
    虽然耶鲁大学曾有过极端的教育保守主义的名声，也因此制约了学校在19世纪中后期美国“大学化
”时期的转型和发展，但耶鲁大学能及时认识到自身的不足，通过改革克服了学校办学中存在的缺陷
和薄弱之处，适应了现代高等教育的发展要求，重新获得并巩固了学校一度失去的领先地位。
进入20世纪80年代后，耶鲁大学更是在保持自己传统办学原则不变的基础上，走向开拓创新的办学之
路，开放和创新成为当今耶鲁大学办学的主旋律。
今日耶鲁人正将自己优良的办学传统与当代社会发展趋势紧密结合，整合全校力量，向“全球化大学
”的奋斗目标迈进。
    本书通过对耶鲁大学300年办学历程的研究，较为全面地展示了其由一所规模很小的宗教教派学院成
长为世界一流大学的历史演进过程，着重探讨了耶鲁大学办学的历史经验，揭示了其独特的发展模式
。
全书由导言、主体六章和结语八部分构成。
导言部分对耶鲁大学的发展过程和办学成就作了简要介绍，着重阐述了耶鲁大学办学“保守性”的基
本内涵，并对国内外有关研究文献作了较为全面的分析。
第一章至第五章，从历史发展的角度，阐明了耶鲁大学办学的历史演进过程，从总体上说明了一所以
培养教会人士和世俗官员为目标、以教学为主要办学方式的教会学院，向以通过多种教育方式方法培
养为社会服务的英才、重视大学研究功能的发挥、强调通过研究和人才培养服务于国家建设为办学目
标的一流大学的转变和发展过程。
第六章则在前文研究的基础上，概括出耶鲁大学独特的发展模式，包括与政府关系的处理、集权威与
民主相结合的管理模式、重视师资队伍建设和本科教育、坚持人文科学教育的传统、有所为有所不为
的学术发展战略等等，并与美国另一名校——哈佛大学的发展模式作了简要对比，以凸显耶鲁大学的
办学特色。
结语部分总结了耶鲁大学在300年办学历史中所积累的可供我国建设一流大学参考的历史经验。
    耶鲁大学在长达300年的办学历程中形成了自己的办学理念、传统和经验，为我们提供了一个比较、
学习和借鉴的范例。
耶鲁大学独特的发展道路告诉我们，建设一流大学可以有多种模式和选择，关键在于形成自己的办学
特色，形成为追求真理和创新知识、培养英才所必需的自由、民主、包容和开拓创新的氛围、条件和
制度保障。
如此，大学才能做到稳固、健康和可持续发展。
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章节摘录

　　德怀特校长认为，耶鲁当时要解决的主要是整合问题。
他强调耶鲁不再是一个学院，而是一所大学，校长必须支持学校的全面发展。
校长不应直接管理学院，这种工作应由学院院长来做，校长本人应和所有教职员工紧密联系，负责整
个大学的工作。
尽管耶鲁学院仍是一个重要的组成部分，但它不应再支配整个大学，校长应该积极推动各个学院全面
发展。
　　为了完成大学的整合，德怀特主张：第一，对那些需要帮助的学院应给予足够的支持，同时校方
官员应该为每个学院做好服务工作，对各个学院要公平对待；第二，各个学院应该集中商量关系全局
的大事；第三，学校需要一大笔捐款用于全校的一般性用途；最后，校长应该着眼于整个大学，而不
是像以前那样只顾及耶鲁学院。
为此，德怀特为每个还没有院长的学院都任命了一位院长，并不再亲自处理学院的具体事务和那些浪
费时间的琐事。
这样，他就能抽出更多的时间来推动大学各个学院的发展。
　　德怀特校长的治校理念得到了学校教职员工的支持，给这所古老的大学带来了一些变化，注入了
一定活力。
在他任职的前6年里，耶鲁大学的入学人数再次开始上升，在校生数由原来的1076人上升到1969人，资
金也不断涌人，新的建筑拔地而起，校园面积不断扩大。
然而，耶鲁并没有完全转型，没有为20世纪——耶鲁的第三世纪作好准备。
这从德怀特因对两位教授的宗教观点不满而开除了他们这件事上就可见一斑，显示出其保守的治校理
念。
波特时期，学校失去了在美国高等教育中的领导地位，德怀特任职期间，这种状况并没有得到根本的
改变，也没有真正阻止耶鲁的衰落，特别是在科学研究方面。
　　耶鲁大学这种低迷状态的影响直到第13任校长哈德利任职期间仍然存在。
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编辑推荐

　　《耶鲁大学办学史研究》一书通过对耶鲁大学300年办学历程的研究，较为全面地展示了其由一所
规模很小的宗教教派学院成长为世界一流大学的历史演进过程，着重探讨了耶鲁大学办学的历史经验
，揭示了其独特的发展模式。
本书适合从事相关研究工作的人员参考阅读。
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