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前言

《智囊》一书是我国明代著名文学家冯梦龙编纂的一部关于智慧的类书。
该书辑录了古代贤人智者运用智慧来解决困难的一千多则小故事。
这些故事既反映了当时的文人名士在政治、军事、外交方面的大谋略，也反映了士卒、妇女、奴仆、
僧道、农夫等百姓日常生活中的小奇智。
在《智囊自叙》中作者这样描述编纂此书的目的：“人有智犹地有水。
地无水为焦土，人无智为行尸。
智用于人，犹水行于地，地势坳则水满之，人事坳则智满之。
周览古今成败得失之林，蔑不由此。
”显然，冯梦龙是意在强调人类获取智慧的重要性。
其文字言简意赅，令人深思。
其中很多故事都十分短小，但它们仍然体现了作者创作《醒世恒言》《喻世明言》《警世通言》的艺
术风格。
它们往往先叙述看来难以解决的困难，然后交代故事中主人公的智慧，最后表现的是主人公通过智慧
解决了困难并实现了美好的愿望。
其共同点是通过这种表现方法表现出智慧的形成、运用和智慧的力量等等，从而给人以启迪和借鉴。
《智囊》是明代一部很有价值、很有影响的类书，也有一定的思想深度，喻意深刻。
同时又因书中涉及的典籍几乎涵盖了明代以前的全部正史和大量野史，因而《智囊》又具有相当重要
的资料价值。
本书由古籍学方面的专家发掘整理，整理者对原著古文业译注，文白对照。
以原著十部二十八卷为纲，精选了因时代所限原著无法涉及的精彩案例三百五十余则，极大地丰富和
补充了这部谋略巨著，在今天研究中国古代谋略学的热潮中，我们应取其精华，去其糟粕，用之于正
大。
——编者
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内容概要

《智囊》是我国明代著名文学家冯梦龙篡集的一部反映古人巧妙连用聪明才智的处世奇书。
是中国文化史上一部搜罗宏富，篇幅庞大的智谋锦囊。
作为一部专讲智谋的奇书，冯梦龙可谓开先河者。
    日本“经营之神”松下幸之助称《智囊》为“人才管理的范本”。
    《智囊》一书是我国明代著名文学家冯梦龙编纂的一部关于智慧的类书。
该书辑录了古代贤人智者运用智慧来解决困难的一千多则小故事。
这些故事既反映了当时的文人名士在政治、军事、外交方面的大谋略，也反映了士卒、妇女、奴仆、
僧道、农夫等百姓日常生活中的小奇智。
 本书由古籍学方面的专家发掘整理，整理者对原著古文业译注，文白对照。
以原著十部二十八卷为纲，精选了因时代所限原著无法涉及的精彩案例三百五十余则，极大地丰富和
补充了这部谋略巨著。
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章节摘录

见大卷诸葛亮惜赦【原文】有言诸葛丞相惜赦者。
亮答曰：“治世以大德，不以小惠。
故匡衡、吴汉不愿为赦。
先帝亦言：吾周旋陈元方、郑康成间，每见启告，治乱之道悉矣，曾不及赦也。
若刘景升父子岁岁赦宥，何益于治乎？
”及费讳为政，始事姑息，蜀遂以削。
【冯述评】子产谓子太叔曰：“唯有德者，能以宽服民；其次莫如猛。
夫火烈，民望而畏之，故鲜死焉；水懦弱，民狎而玩之，则多死焉。
故宽难。
”太叔为政，不忍猛而宽。
于是郑国多盗，太叔悔之。
仲尼曰：“政宽则民慢，慢则纠之以猛；猛则民残，残则施之以宽。
宽以济猛，猛以济宽，政是以和。
”商君刑及弃灰，过于猛者也；粱武见死刑辄涕泣而纵之，过于宽者也。
《论语》赦小过，《春秋》讥肆大眚。
合之，得政之和矣。
【译文】有人批评诸葛亮吝于宽赦他人的罪行。
诸葛亮回答说：“治理天下应本着公正、仁德之心，不该随意施舍不恰当的恩惠。
所以匡衡（汉朝人，累官至丞相，封乐安侯）、吴汉（东汉人，字子颜，封度平侯）治国就不认为无
故赦罪是件好事。
先帝也曾说过：我曾与陈元方、郑康成交往，从他们的言谈中，可洞悉天下兴衰治乱的道理，但他们
从没谈及赦罪也是治国之道。
又如刘景升父子（即刘表、刘琮）年年都大赦人犯，但对治理国家又有什么好处呢？
”
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编辑推荐

《〈智囊〉智慧新解》四大特点：覆盖面广：《〈智囊〉智慧新解》内容涉及政治、军事、文化等各
个方面；是读者增长知识的绝佳读本。
趣味性强：集趣味性与知识性于一体，寓教于乐，令人爱不释手。
古今通用：古人的智慧，到今天依然光彩照人；用以指导言行，古今通用。
影响深远：不仅在中国具有影响，在韩国、新加坡、日本等国家也颇受关注。
排忧解难、克敌制胜的处世奇书；权谋韬略、慎思明辩的智慧锦囊。
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