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内容概要

　　我国航天事业取得了举世瞩目的成就，与钱学森院士提出的系统工程思想有着密切关系。
1999年，钱学森说：&ldquo;周总理生前说过，这套办法可以应用到民用上去，但是我们还没有很好总
结这套经验，并把它应用到民用上去。
&rdquo;　　《航天与系统工程》作者在中国航天事业初创与发展时期，曾经在钱学森身边工作。
作者在本书中首先回顾了系统工程在航天系统中的形成与发展过程，以及钱学森对系统工程创立和形
成的历史贡献，然后结合自身的研究与探索，对系统工程进行了总结、归纳和提炼，形成了系统工程
的理论体系，最后，对系统工程在其他领域的应用前景进行了思考，提出了建议。
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作者简介

刘兆世，男，航天专业高级工程师。
1935年出生，1960年毕业于南京航空学院，同年分配到国防部第五研究院工作。
在中国航天事业初创与发展时期，在我国著名航天科学家钱学森身边工作，亲身经历了钱学森系统工
程思想的形成与应用过程。
我国改革开放以后，受国家选派，于1980～1983年，以首批访问学者身份，在美国德雷克赛尔（Drexel
）大学进修工商管理，并在费城电力公司实习。
回国后，在从事金融工作的同时，仍热心于航天与系统工程的研究，并积极参加国内外相关学术活动
，退休后完成了本书的写作。
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书籍目录

上篇 历史回顾一、思想起点1．管理工作的起点2．管理在于要重视关键细节3．钱学森谈读书方法4．
推算苏联运载火箭技术参数5．钱学森六次改行最后到管理专业二、创建机构1．周总理交下任务2．组
织1400个单位大协作的挑战3．难在如何组建队伍三、管理落后1．如何制定导弹工程计划2．如何进行
多工种的协调四、编制条例1．成功仿制10592．国家政策上大力支持3．制订研制工作条例4．成立科
学技术委员会5．钱学森如何实施技术民主五、总结经验1．稳妥过渡2．一些专家的友好帮助3．第一
次失败4．制订管理制度5．严格制度使管理走上正轨6．按专业不如按产品分工好7．系统工程思想的
应用8．“计划协调技术”发挥了作用9．如何调动技术人员积极性六、改进管理1．研究工作是集体行
为，这就需要管理2．要学点科学技术史3．研究体制改革取得突破4．组织管理工作带来全面发展5．
“你们干得好，争取更大的胜利七、全面发展1．如何正确处理科研和生产的关系2．制订发展规划3．
筹建导弹研制基地八、理性认识中篇 系统细想一、目标二、工程三、思念四、规律五、法律六、保障
七、信息八、网络九、调度十、决策下篇 应用前景一、对发展前景的认识二、对机构设置的建议三、
对推广应用的思考附录一 东方号卫星式宇宙飞船的远运载火箭附录二 发射金星火箭的巨型卫星及宇
宙火箭附录三 中国载人航天工程——成功实践系统工程的典范后记参考文献
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章节摘录

版权页：插图：2.管理在于要重视关键细节1961年初，我随火箭发动机设计部的技术骨干一起到宣武
门教师进修学院旁听钱学森给全国火箭专业进修教师讲课，下课后，我便主动把笔记按他讲课的题目
《火箭发动机的发展过程和展望》整理出来，一是为了请教，二是打算给未去听课的同志学习参考。
钱副院长看了之后，一方面亲自修改，一方面告诉我还要做什么，例如一个固体火箭发动机药柱的五
角星形内孔，我用尺子画出一个五角星，他说这不行，这样会产生应力集中，应当把尖角处画成圆弧
状。
3.钱学森谈读书方法钱老还教给我读书的方法，要先把书读厚再读薄，说到这里，他顺手从书柜里抽
出一本普朗克的德文书，翻到他阅读时画线的地方说：“一本书闪闪发光的地方并不是很多。
”又说：“写一点东西不要急于发表，先放到抽屉里，过一段时间拿出来再看看，也许还有要修改的
地方。
”这正是他的实践经验。
比如：1961年6月3日，钱学森在中国科学院举办的“星际航行座谈会”上，以《今天苏联及美国星际
航行火箭动力及展望》为题作了一次报告。
直到1961年底，国防部第五研究院创办全院性学术刊物《研究与学习》时，才刊登了钱老的《火箭发
动机的发展过程和展望》一文。
4.推算苏联运载火箭技术参数1961年6月初，我接到聂荣臻元帅办公室的电话：“聂帅请钱副院长根据
《人民日报》4月13日及6月2日的报道，估算一下苏联4月12日发射‘东方号’宇宙飞船的运载火箭的
起飞重量和推力”。
国防部第五研究院科学技术部耿青部长以商量的口气对我说：“你最好先做个估算，再请钱副院长审
阅。
”我答应试试看。
《人民日报》的两次报道为：苏联在4月12日发射“东方号”宇宙飞船用的运载火箭是多级的，共有6
台发动机，总最大功率约为两千万匹马力，飞船的重量是4725公斤。
经过认真思考，我利用在大学学习的基本知识，特别是跟钱副院长工作这一年所学的实际东西，结果
很快就算出来了。
其中，结构系数是从钱副院长自己用手画的压在他办公桌玻璃板下面的一条经验曲线上选取的，这很
重要，结构系数选得不同，计算结果就会相差很远。
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编辑推荐

《航天与系统工程》是由中国宇航出版社出版的。
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