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前言

我写《航天系统工程运行》这本书有两个背景，一是关国国家航空航天局（NASA）的《系统工程手
册》，这本手册的内容丰富、条理清晰，对航空航天活动具有很强的指导性，使我受到很大的启发；
二是中国航天事业五十余年的实践，为系统工程的发展积累了大量的素材。
我认为，我们应当有一本既与国际接轨、又有中国航天实践特点的系统工程教科书。
为此，我从1998年动笔写这本书，前后历时十余年，其间从2004年到2007年主要精力放在了嫦娥工程
上，嫦娥一号任务完成后，我又继续进行这项工作，从草稿、初稿到样书，反复修改了九次，正式出
版的已是第十稿了。
系统工程运行与具体的工程系统建造是密切相关的，它们既有共性要求，也有各自不同的特性差异，
所以，系统工程是一门实践性很强的学问。
中国航天的发展具有与中国特定环境和特定文化相适应的特殊性，与其他国家的系统工程运行并不完
全一致。
出于这一原因，我把这本书的主线确定在“运行”上，即强调系统工程的完成。
我从系统工程的基本概念、系统工程运行的基本知识、系统工程运行、系统工程管理及方法和工程文
化这五个方面着手，构建“系统工程运行”这一概念的基本框架，建立一个理论和实践相结合的体系
。
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内容概要

作者以四十余年的航天工程实践经验为基础，经过总结、思考与探索，以一个全新的面貌诠释并构建
了系统工程运行的理论方法体系。
    系统工程是一门实践性很强的学问，作者将主线确定在“运行”上，即强调系统工程的完成。
系统工程不是工程系统，系统工程与工程系统是完全不同的两个概念，这一思想为系统工程运行的理
论体系的构建奠定了基石。
作者既是具有深厚理论修养的顶层系统工程师，又是具有丰富工程实践经验的善于思考的学者。
  《航天系统工程运行》通过生动的工程实践案例，特别是结合我国首次探月工程的实践，深入地阐
述了系统工程的基本概念、系统工程运行的基本知识、系统工程运行的过程、系统工程的管理及方法
，并提出了工程文化的概念，对系统工程的理论研究及工程实践具有极高的参考价值。
    《航天系统工程运行》适用于航天及其他工程项目的系统工程师，以及高等院校相关专业的师生。
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章节摘录

插图：1.4  系统工程在实践中不断完善发展系统工程将随着航天工程需求的提高及在不同行业的应用
而不断完善和发展。
航天系统工程发展的推动力是航天工程产生的、且不断提高的需求，航天工程的需求拉动了航天工程
的实践，对航天工程实践的总结催生了航天系统工程。
随着人类对无垠宇宙的探索，航天工程的需求越来越多，规模越来越大，技术越来越先进，组织管理
越来越复杂，新的航天工程实践也将产生更加先进、更加完善的系统工程理论方法体系。
无垠的宇宙意味着系统工程的完善也是无限的，已经形成的系统工程理论方法体系在不断修正的同时
，也在不断产生新的理念、方法和工具。
如系统工程美学，是在工程实践中对系统工程运行所表现出来的清晰的脉络和节奏进行思考而提炼出
的一种新的系统工程理念。
我们应当时刻关注国内外的航天工程实践，不断积累新技术、新方法，并将其应用到工程实践中去，
不断地检验和创新，提高我国航天系统工程的水平。
系统工程理论方法体系在经济、社会领域得到了很好的应用，系统工程也将根据不同行业的特点而表
现出丰富的形式。
系统工程的应用体现在多个方面。
例如，航天工程中的两总制在很多民用工程中得到了应用，以往的工程负责人改称总指挥，总工程师
改称总设计师；技术归零（定位准确、机理清楚、问题复现、措施有效、举一反三）和管理归零（过
程清楚、责任明确、措施落实、严肃处理、完善规章）的“双五条”理念和措施在制造业得到了广泛
应用，成为企业提高产品质量和服务质量的重要手段。
因此，无论是从纵向来看，还是从横向来看，系统工程都是动态的、不断积累和完善的过程，是随着
工程实践的发展而发展的，不会拘泥于某种固定的形式。
但是，系统工程作为一门科学，其基本理念和基本思路是共性的，需要在工程实践中进行总结和提炼
。
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后记

美国经济学家曼昆的《经济学原理》写得十分精彩，读这样的书是一种享受，这也对我的工作产生了
积极的影响。
2008年下半年，我将《航天系统工程运行》手稿整理完后，希望好好梳理一下其中的内容，使人读起
来更加顺畅。
于是邀请哈尔滨工业大学的两位老师到北京，我依据手稿先讲，每次用半天的时间，我讲完后将相应
的手稿交给他们，由他们根据教科书的要求进行修改。
这样讲了几次之后，我感到进度过慢，这两位老师每次来北京又很辛苦，于是改变了方式，我把400余
页的手稿全交给他们，这样进度加快了很多。
2009年9月，第一本样书出来了。
此后又经过反复修改，并请中国航天科工集团公司的王建生部长在文字上进行了把关。
十分感谢国家国防科技工业局探月与航天工程中心及中国宇航出版社的领导和同志们，特别是张铁钧
和舒承东同志，他们工作非常认真；十分感谢哈尔滨工业大学的赵泽斌和麦强同志，他们除做了大量
的文字修改之外，还编写了各章的习题。
这本书算起来已经是第十稿了。
即使这样，仍然可能有一些错谬之处，希望专家、学者批评指正，我将不胜感激。
如果专家、学者们在读过本书之后能说“还有所收获”，对于我来说，那将是最愉快的事情。
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编辑推荐

《航天系统工程运行》：系统工程不是工程系统本身，而是工程系统的建造过程。
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