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内容概要

2006年春天，中国处在这样一个发展阶段，创业、创新成为这个时代最响亮的词句，为企业积累财富
，为国家贡献税收，为社会创造就业成为这个时代精神深处的需求，创业者、企业家成为这个时代被
推崇的英雄。
正是在这样一个春天，中国中央电视台开启了一个不同以往意义的节目——大型励志创业电视活动—
—《赢在中国》，它绝不仅仅是一个电视节目，也不仅仅是一场活动，它以“励志、创业”为主题词
，从这个时代人们内心深处的需要出发，它联手中国最具创造力的企业，集合国际最具活力的风险基
金，调动全方位的推广手段，为中国的创业者打造一个展示才华、实现理想的舞台。
    作为《赢在中国》的总制片人，王利芬认为，中国正处在向商业社会转型时期，而这个时期是市场
自由空问快速扩张升华的阶段，这个阶段对开拓精神和创新精神有着前所未有的重视和推崇。
很多商业人才现在跃跃欲试，要开拓新的事业，以创业者的角色实现个人价值并承担对这个时代的责
任。
正是在这样的背景下，王利芬一直思考着如何顺应社会潮流，创造一档满足各界对创业型人才关注的
节目。
王利芬说：“《赢在中国》最初的想法就是在这样的背景下产生的，创新、创业是整个节目的主题词
，与国家提倡的自主创新国策非常吻合，与国情、民情非常吻合。
”    活动坚守“励志照亮人生，创业改变命运”，因此《赢在中国》让人人机会均等——年龄、学历
、性别、籍贯，都不是你被选中的必要条件，只要你拥有创业激情和商业才干，你就有机会成功。
倡导创业精神，这是《赢在中国》节目最核心的指导思想。
《赢在中国》，让创业者水击三千里！
    《赢在中国》走过了第一赛季、第二赛季、第三赛季，这并不仅仅是一档电视节目，也不仅仅是一
场创业真人秀，甚至不仅仅是一次面对投资人获得巨额创业资本的机会。
《赢在中国》喊出了无数奋斗者心中的呼声。
想把握自己的未来，创业是一种选择！
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书籍目录

第1篇 双姝争艳，《赢在中国》完美谢幕　一、“老裁判”柳传志再担重任，“偶像”马云荣登“点
将台”　二、6强闪亮登场，“巾帼”、“须眉”平分秋色　三、“乖乖男”不敢“挂帅”，陈思达
率先“出局”　四、李璇辩论场上盛气凌人，投票器前“惨死刀下”　五、杨、祖二人再度“狭路相
逢”，“杨校长”不吝“最后一笑”　六、须眉不敌巾帼，最后的勇士祖峥出局　七、“铿锵玫瑰”
巅峰对决，谢莉一举夺冠！
　八、《赢在中国》完美谢幕，王利芬深情献词第2篇 六强英杰，辉煌创业人生　一、谢莉：从白衣
天使到女老板　　举步维艰：7张桌子起家　　“爱情火锅”：夫妻同甘共苦的结晶　　诚信经营，
财源滚滚　　“黄金搭档”：夫妻合力撑起一片天　　“冠军家庭”：给孩子做个好榜样　　“后冠
军时代”畅想：把“爱情火锅”熬上市　二、曾花：大山的女儿，美丽的公主　　“我是大山的女儿
”　　“突围”：走出大山　　无人企及的“UPS销售冠军”　　做中国“第一户外品牌”　　企业
文化：激情投入、民主集中、诚信服务　　“我的家人是我奋进的源泉”　三、祖峥：阳光大男孩的
海归创业路　　创业：为自我的证明　　赛场插曲一：“大败笔”　　赛场插曲二：最悲情的“出局
”　四、杨俊平：不苟言笑的年轻校长　　艰苦奋斗，铁皮房里起家　　借鸡生蛋，巧赚“第一桶金
”　　巧借“东风”，一举成名　　过关斩将，挺进12强　　折戟沉沙，戏剧“复活”　五、李璇：
做美丽女人的事业　　青春记忆　　爱上广告　　结缘钻石　　新娘成了钻戒专家　　做“美丽女人
的事业”　六、陈思达：让“好玩”变成职业　　从航模“发烧友”到职业“玩家”　　赛场插曲：
酒后“倒戈”第3篇 创业战略篇 　第1章 创业需要战略：来自实践的呼唤　　一、创业战略：超常规
的谋划　　二、研究创业战略：让创业的船头高高扬起　　三、创业战略的五大特点　　四、七种创
业战略，哪种最适合你？
　　五、三套创业战略，财富梦不再遥远　　六、创业者的战略管理：既要抬头看路，更要埋头赶路
　第2章 选择项目：心怀热爱。
让心做主　　一、航模是休闲方式，过程是做好的享受　　二、漂亮宝贝，创造快乐毛绒文化　　三
、同人，尽享精彩卡通生活　　四、汽车生活馆，让梦想起飞　　五、闪烁珠宝，“钻”出美丽新生
活　　六、扎根农村，寻找大市场　第3章 赢在中国与创业战略　　一、任春雷的发展战略：跳出软
件做软件　　二、潘诚：战略第一　　三、小公司的战略是两个词：活下来，挣钱　　四、董克勤的
营销战略：景德镇陶瓷环球行　　五、酒仙的创业战略：青城山喝三天白酒只为16字　　六、谢莉：
从小事做起是赢得成功的秘诀第4篇 初创战略篇 　第1章 宁做创业“狼”，不做打工“狗”　　一、
打工还是创业：思路决定出路　　二、丁恒立：我是不会选择做一个打工者的　第2章 创业前的准备
：迈过那道坎　　一、浦滨：创业四步曲　　二、《赢在中国》主持人王利芬谈创业　第3章 创业人
生：态度决定一切　　一、创业者——别拿自己当回事　　二、侯彦卫：历经沧桑的人，更有优势，
也更适合创业　　三、创业是一种生活方式　　四、潘诚：创业是在刀光剑影下生活　　五、宋文明
：创业是一种责任第5篇 融资战略篇 　第1章 创业融资：如何坐上阿拉丁“神毯”？
　　一、创业“财源”纵览　　二、符德坤的愤慨：IT创业者正在向资本奴才沦陷　第2章 博弈VC：
与“狼”共舞　　一、VC永远是舅舅，创业者才是父母　　二、你们要钱吗？
　　三、有奶就是娘吗？
对创投公司说NO　　四、风投是借箭的东风，不是箭　第3章 自筹资金：靠人不如靠已　　一、杨俊
平“节流”　　二、李书文的第一桶金　　三、兔子也吃窝边草　第4章 VC之外，无限“钱”程　　
一、天使投资：忽悠就是融资能力　　二、信用融资　　三、典当：理财一族的风水宝地　　四、品
牌融资　　五、海外融资第6篇 人才战唯　第1章 创业掘金先强“心”　　一、周宇和他的“七种武器
”　　二、任春雷：创业者必备六大素质　　三、浦滨：创业三大个性要素　　四、赢在中国：一种
真诚、坚韧和力量　　五、诚信为本，守信如节　　六、踏实真诚的窦大海　第2章 《赢在中国》创
业者的成功气质　　一、从《赢在中国》隐约看到了成功者应该具有的气质　　二、王利芬眼中的马
云：激情下坚如磐石的理智　　三、曾花：为什么会败给谢莉？
　第3章 务实是灵，执著是魂　　一、矢志不移，徽骆驼艰辛创业路　　二、身残志坚，敢作敢为　
第4章 上善若水，有容乃大　　一、男人的胸怀是委屈撑大的　　二、忍小谋大，峰回路转　　三、
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从善若水，平安是福　　四、一台机器拯救一个贫困家庭第7篇 连锁战略篇 　第1章 连锁加盟：“大
树底下好乘凉”　　二、选择加盟项目的十大法则　　三、聚酷网：另类少年的先锋记事　　四、感
性营销：让咖啡浓香飘到城市的整个角落　　五、产品创新，打造产业研发中心　第2章 成也加盟，
败也加盟　　一、连锁企业经营的八大成功密码　　四、分解行业，角逐市场　　五、创品牌就是创
心牌第8篇 创业实战篇 　第1章 俘获顾客：始终如一，上帝永恒　　一、了解客户：想顾客所想　　
二、品质定价：为顾客负责　　三、攻心洗脑：俘获顾客的心　第2章 入伙上梁山——团队的构建和
管理　　一、组建创业团队与招人留人的艺术　　二、打造飞雁团队　　三、赵尧：团队决定创业成
败　　四、侯彦卫：寻找合作伙伴，组建核心团队　　五、团队建设：把大家拧成一股绳
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章节摘录

　　第1篇 双姝争艳，《赢在中国》完美谢幕　　一、 “老裁判”柳传志再担重任，“偶像”马云荣
登“点将台”　　担任本赛季总评委的两个人，是观众们都极为熟悉的，一个是老资格的企业家、联
想创始人柳传志，另一个是阿里巴巴董事局主席兼首席执行官马云。
　　柳传志似乎从来都是站在国家战略高度看问题，他庄重地说，“《赢在中国》这个节目，应该说
是准确适应了我们中国社会与经济的发展。
为什么这么说呢？
因为我们国家经济要继续发展，最大的拉动就是靠消费，消费的最大源泉就是解决就业问题，特别是
农村人口的就业问题；第二个问题，和谐社会的主要组成部分就是要减少失业，而要解决这个问题，
就是要靠中小企业出来，应该说《赢在中国》完全适应了这个要求。
而且这个节目办得这么好，这么生动，这么有影响力，应该祝贺中央电视台⋯⋯”　　尽管已经是三
个赛季的总评委了，主持人王利芬对这位中国教父级的企业家还是恭敬有加，在说到“这个节目办得
这么好，这么生动”时，她不忘对柳总的称赞道声“谢谢”。
不过，在介绍马云时，王利芬就要“不客气”得多了，“站在柳总旁边这位，相信是千百万创业者都
非常熟悉的了，我也不用多介绍了⋯⋯”　　不过，马云倒是有些不好意思，他接过话筒，一本正经
地说，“我很荣幸地作为三个赛季的评委，非常自豪⋯⋯看到所有选手认真地参与，我也在想，如果
让我自己参加，能不能进108强都很难说，而且在这么大的压力下，那些没取得名次的人，未必不会成
功。
因为我相信，像我这样的人参加任何比赛都会失败，但即便失败了我还会再来，因为我相信《赢在中
国》是一种精神，是一种文化⋯⋯”　　在前两个赛季中，马云曾担任36进l2强晋级赛的评委，并创
造了一些日后脍炙人口的“马云语录”。
此次担当总评委的重任，他能否一如既往地做个“经典语录”高产的“语言大师”，也成为观众们关
注并期待的焦点之一。
　　由巨人网络集团有限公司董事长兼首席执行官史玉柱、新东方教育科技集团董事长兼总裁俞敏洪
、SOH0中国有限公司总裁张欣、天相投资顾问有限公司董事长林义相、美林亚太有限公司中国地区
主席刘二飞、和利资本资深合伙人吴鹰、汇源果汁集团董事长朱新礼、内蒙古蒙牛乳业（集团）股份
有限公司董事长牛根生、IDG创业投资基金创始合伙人熊晓鸽组成的九人评审团参与评选。
　　二、6强闪亮登场，“巾帼”、“须眉”平分秋色　　介绍完评委们之后，随着王利芬一句“接
下来就是主角入场了”，本赛季总决赛的6名选手缓缓走上舞台：来自重庆的2号选手谢莉，来自北京
的9号选手李璇，来自湖南的l2号选手曾花，来自内蒙古的7号选手杨俊平，来自广东深圳的8号选手陈
思达，来自美国洛杉矶的选手祖峥。
　　相比前两个赛季，本赛季最大的亮点是“巾帼不让须眉”，男女选手在数量上平分秋色。
另一个亮点是，前两个赛季是“5强”对阵，现在则变成了“6强”角逐。
我们已经在商业实战部分介绍过，这是朱新礼、牛根生、史玉柱三位企业家评委用500万元改写的“规
则”。
　　选手入场并对号入座之后，王利芬抛出了第一个问题：“在这次空前强烈的大地震之后，你们都
做了哪些事情？
”　　从选手们的回答上看，这显然是大部分人没有提前准备的问题。
尤其是陈思达、李璇的回答，显然有些不尽如人意，内容稍显空洞。
当然，也有可能与现场紧张气氛不无关系，陈思达吞吞吐吐地回答之后，还低声解释了一句，“不好
意思，有些紧张”。
不过，另外几位选手的表现要出色得多，更重要的是，他们确实做了些实实在在的工作。
离灾区最近的重庆选手谢莉，亲自赴灾区支援、慰问，她的话也颇为感人，“这次地震，不仅是让我
从地理上知道了汶川，也让我们经历了一场精神上的大地震。
”校长杨俊平，除了组织全校师生募捐之外，还为灾区毕业生开设一个免费的培训班。
祖峥通过自己公司的网站号召客户，而从事户外用品行业的曾花，更是一语惊人，“灾情发生之后，
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我告诉我的同事们，我们的帐篷不要卖了，我们全部用来支援灾区！
”　　也许，许多人当时没有注意到的是，对这个问题的回答及每个人的表现，基本上与后来各位选
手被淘汰的顺序相一致。
　　三、“乖乖男”不敢“挂帅”，陈思达率先“出局”　　回答完主持人的问题之后，接下来，进
入评委提问环节。
　　俞敏洪：你认为在这次抗震救灾中，中国突出体现出来的最主要精神是什么，这种精神又跟你的
创业有什么关系？
　　祖峥：在这次抗震救灾中，我觉得全民族体现出来的最光辉的精神，就是众志成城，没有克服不
了的困难。
那么跟我的创业联系起来，就是我们大家不论经历多少困难，不论多少失败，都要紧密地团结在一起
，只要我们永不放弃，就能克服我们所面临的困难。
　　张欣：我问一个虚假的问题，而且可能是个相反的问题。
问给刚才捐帐篷的那位小姐——曾花小姐。
如果是突然有一个消息传来，说你捐出去的那些帐篷突然漏雨，有质量问题。
本来是很好的一个事情，现在却出现这种问题，你准备如何应对呢？
　　曾花：张总，首先，我们的产品在推向市场之前肯定是要经过严格的检验的，但如果说真的出现
这种问题，我肯定会特别的重视，我会从每一个流程查起，问题究竟出现在什么地方。
如果真的像您所说的那样，出现这种质量问题，我一定不会再去跟那边去抱怨或者去质询这些事情，
我觉得只能是从我公司内部的管理做起，然后我一定要更加严格⋯⋯　　林义相：我是给7号杨俊平
的一个问题，如果说在这个活动中有某一个评委、某一句话让你感触特别深，那么你认为是哪一个评
委的哪一句话？
　　杨俊平：是史玉柱老师的一句话——注重人治的同时你一定要注重法制，否则你的企业做不大，
做不强！
　　刘二飞：我的问题提给8号陈思达。
虽然你们那几场精彩的实战我没有仔细去看，但是你给我留下了很深的印象，因为你也没有很高的学
历，但是你表现是不错的。
那么我有一个问题给你：当你的公司要发展壮大的时候，要建立一个成熟的管理层，那么你用什么办
法招收那些比你的学历高、能力强的管理人员呢？
　　陈思达：首先，一定要融到资，然后根据我融到的资再引入一个管理层⋯⋯　　熊晓鸽：还是回
到你刚才说到的这个问题，您刚才说现在你的公司还是比较小，能力也有限，所以说希望把公司进一
步做大，等到国家需要的时候你能够挺身而出。
那么你怎么样摆正一个企业在创业期和企业做大的时候跟社会的关系呢？
　　王利芬：这个问题交给9号李璇。
　　李璇：我觉得作为一个创业者，我创业的目的就是承担更多的社会责任。
以前我是一个非常好的职业经理人，我觉得这是我的职责⋯⋯等到将来国家有难的时候，我才能够做
出更大的贡献！
　　众评委提问之后，便轮到总评委“刷人”的环节了。
　　柳传志毫不犹豫地就把几次商业实战中一次都没当过队长的陈思达“揪”了出来，他毫不客气地
批评道，“不当队长，跟着别人走当然是最安全的，不用承担责任⋯⋯你在每次执行中做得都不错，
但别人把机会推荐给你的时候，你又把机会让给别人。
这个事我就在想你是不明白呢，还是明白了故意不出来？
我觉得后者的可能性更大⋯⋯”最终，随着老柳一句“投资人对面目不清的人不敢投”，陈思达的出
局似乎已经注定了。
　　这一回，马云的观点倒是和柳传志如出一辙，正是英雄所见略同，他同样的话也颇为感人，“这
次地震，不仅是让我从地理上知道了汶川，也让我们经历了一场精神上的大地震。
”校长杨俊平，除了组织全校师生募捐之外，还为灾区毕业生开设一个免费的培训班。
祖峥通过自己公司的网站号召客户，而从事户外用品行业的曾花，更是一语惊人，“灾情发生之后，
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我告诉我的同事们，我们的帐篷不要卖了，我们全部用来支援灾区！
”　　也许，许多人当时没有注意到的是，对这个问题的回答及每个人的表现，基本上与后来各位选
手被淘汰的顺序相一致。
　　三、 “乖乖男”不敢“挂帅”，陈思达率先“出局”　　回答完主持人的问题之后，接下来，进
入评委提问环节。
　　俞敏洪：你认为在这次抗震救灾中，中国突出体现出来的最主要精神是什么，这种精神又跟你的
创业有什么关系？
　　祖峥：在这次抗震救灾中，我觉得全民族体现出来的最光辉的精神，就是众志成城，没有克服不
了的困难。
那么跟我的创业联系起来，就是我们大家不论经历多少困难，不论多少失败，都要紧密地团结在一起
，只要我们永不放弃，就能克服我们所面临的困难。
　　张欣：我问一个虚假的问题，而且可能是个相反的问题。
问给刚才捐帐篷的那位小姐——曾花小姐。
如果是突然有一个消息传来，说你捐出去的那些帐篷突然漏雨，有质量问题。
本来是很好的一个事情，现在却出现这种问题，你准备如何应对呢？
　　曾花：张总，首先，我们的产品在推向市场之前肯定是要经过严格的检验的，但如果说真的出现
这种问题，我肯定会特别的重视，我会从每一个流程查起，问题究竟出现在什么地方。
　　⋯⋯
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媒体关注与评论

　　我们每一个人都想得到别人的尊重，都想得到社会的认同，都想展现自我的价值，那么创业无疑
是一条最好的道路，我希望我们今天赢在中国，我们明天是赢在世界。
　　——海尔集团首席执行官　张瑞敏　　投资人选合适的人，选合适的项目，配合各种有效的资源
，把它形成企业，这是一种新的机制，将大大的推动我们国家经济的发展。
　　——联想集团董事局主席　柳传志　　中国联通鼎力支持千百万创业者共同找寻连通资本和人才
的创业舞台。
　　——中国联通公司董事长　常小兵　　我们国家更需要大家能在自己身边开始做事情，能带来一
定的收入，这对于改善民主，改变意识，推动社会和谐及经济发展，都很有意义。
　　——天相投资顾问有限公司董事长　林义相　　企业里应该有一种机制，既能保证不断让新的主
意进来，又有一个好的团队能保证这些主意被彻底的执行。
　　——思科系统（中国）网络技术有限公司总裁　林正刚
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