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内容概要

师者，所以传道授业解惑也。
    中央电视台邀请众多成功企业家一起，精心打造“创业英雄会”栏目，就是希望通过这个平台，为
广大青年创业者讲述道理、传授技能、解答心中的疑问。
在全球金融海啸、就业压力突出的今天，尤其具备现实意义。
    在节目的筹备过程中，接触了大批的青年创业者，受到他们的支持和欢迎，我们感到由衷欣慰。
同时也发现青年创业者面对的问题和困惑，往往具备很多的共性。
我们把他们归纳、整理出来，通过一档节目、一本书的形式，做出逐一、悉心的解答。
    央视全力推出的这档《创业英雄会》节目以及我们以这档节目主题目《年轻的书》为书名的，将会
带你一起，在思想上、精神上，做好创业的准备，开启你寻找自我的航程，放飞你永远按捺不住的年
轻的心！
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章节摘录

　　笫一部分：创业之智慧　　创业者的故事——机器人梦想　　由变形金刚开始　　20世纪80年代
出生的人很少有人没看过变形金刚，能够拥有一个变形金刚的玩具，曾经是很多人的梦想。
1980年出生的张更深对动画片变形金刚也是痴迷不已，不过和别的孩子不同的是，这部动画带给他的
不仅仅是渴望拥有一个玩具那么简单，他想要的是属于自己的机器人。
一个机器人梦想不断在他心中孕育、成长。
　　在北京机械工程学院毕业的张更深先后在芬兰科尼起重机上海有限公司北京分公司任机械工程师
，日本MULARA上海有限公司北京分公司任机械工程师。
虽然每天默默的工作，但他心中的机器人梦想之火并未熄灭。
　　知耻而后勇　　北京汉库发展到今天，已经经历了四年多的成长。
回忆四年来一路走来的风风雨雨，张更深感慨良多。
　　早在公司刚刚成立的时候，更深也曾因为无法找到产品定位而彷徨和思考过。
起初更深并不清楚自己应该做什么项目，只是选择了比较擅长的领域，和同事一起研发了一款用做教
学仪器的玩具，即一个包括机械、电子、模具、软件在内的三轴数控系统。
在研发这种产品之前张更深并没有认真地做市场调研，只是臆断产品做出来是会有市场的，后来给几
个学校试用，老师们也都觉得不错，但事实却是产品有用处，没需求。
　　在中国，学校的主要任务是安排学生上课，虽然汉库的产品可以很好地锻炼学生们的动手能力，
但在当时，中国的学校却没有一家设置了相应的课程。
　　2004年，由于一直找不到合适的开发项目，公司运营举步维艰。
在极度消沉的情况下，朋友拉张更深去参观了在农展馆举办的国际机器人展览。
张更深看到日本厂家的人形机器人，觉得很新鲜。
事后在网上检索信息发现，中国还没有自主研发生产的人形机器人和厂商。
　　人形机器人是机器人领域中科技含量最高的一种，是一种融合造型技术、机械、电子、传感器、
计算机软硬件和人工智能等多种先进技术的机电一体化系统，是一个国家高科技实力和发展水平的重
要标志。
　　和朋友们商量后，张更深认为人形机器人的研发与生产应该是一个不错的商业契机。
谈到中国一些关键技术缺失的行业被国外技术控制的现象，张更深觉得很痛心。
他认为“中国制造”不应当意味着在中国生产，而应该是“中国创造”：国内可以批量生产这种机器
人的太多了，但是中国企业在生产的时候可能都不知道正在做的到底是什么。
所以张更深决定要做就一定要做成一个中国人形机器人自主研发的企业，这对张更深来说，不光是生
存之道，更是一种社会责任，证明中国也能自己拥有自主品牌的大事。
　　大家对自主的品牌应该是比较深刻的。
为什么？
首先自主就要是技术完全自由。
为什么要技术自由？
大家都知道，这边市场卖的很多，包括大家手里使的数码相机、摄像机，这些东西可能大家都知道，
它有多少是真正中国自己的技术？
这些东西需要企业家亲自去踏踏实实地去做，一步一步地去做。
　　中国需要自己的自主品牌。
为什么现在国外包括日本、美国这些国家认为中国只能是制造呢？
可能现在制造的定义和以前制造的定义稍微有些区别，现在的制造定义可能是变成了一个介词了，是
“在中国制造”。
　　为什么要做机器人？
其实最早的原因很简单，在国内机器人的一个展览上，张更深看到日本的机器人在我们国家表演的时
候，当时就想中国有没有这样的机器人？
张更深当时查阅所有的资料，发现中国没有。
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而且张更深查阅日本的相关资料，日本人在日本国内的论坛说中国人不会制造这种机器人。
张更深就不信：“凭什么日本人能做，我们就不能做？
我们也强大过，日本一直想强占我们，虽然日本明治维新之后强大了，他们也有他们强大的道理。
我们虽然是经过了这么多艰难历程，但是我们终究会强大，我们可以用时问、用行动来证明这些。
包括我们现在的汉库企业，虽然是一个小企业，但是我们绝对不相信我们永远是一个小企业，我们也
绝对不相信中关村的品牌永远只是一个国内品牌，总会有机会走向世界。
”　　行走的机器人　　现在，张更深可以骄傲地说汉库的机器人，现在是做到了国内的创新，把国
内不能生产的做到国内可以生产，把国内不能制造的做到国内可以制造。
当张更深把机器人制造出来以后，日本人知道中国人可以做了，他们在自己的论坛上又说中国人的机
器人不能走。
　　未来的社会机器人肯定是主流的，因为很多人都有这样一个梦想，就是自己什么都不做，用机器
人帮助自己去做。
这种机器人应该是什么样？
就应该是像人一样具有四肢，首先有两条腿、两条胳膊，这样才能真正代替人去做事情，这一直是人
类的一个梦想。
要做机器人从哪些做起？
从这些人形的机器人开始做起。
　　吸取第一款产品失败的教训，张更深事先做了充分的调研，发现国内的人形机器人研究虽然进行
了很长时间，但是一直没有做出真正的产品。
于是，张更深试着开始进行人形机器人的研发。
目前国内生产的机器人用舵机存在很大弊端，主要集中体现在两个方面。
一是扭矩小，二是精度低，三是没有自动锁死功能。
国外的舵机虽已经解决了上述问题，但价格昂贵，按照一般17自由度机器人计算，使用17个舵机，机
器人制作仅舵机一项的成本将在2万元左右。
　　公司技术部门在考虑成本及设计难度等方面因素综合考虑后，决定设计汉库机器人专用舵机。
　　张更深首先遇到的困难便是国内生产厂家普遍都存在的上述几个技术瓶颈。
　“汉库小子”像一个刚刚学步的孩子一样，在不断的跌倒，爬起来，又跌倒中，度过了漫长的24周
。
第二次，机器人的电机问题如何解决。
机器人用的电机是专门的伺服电机，这种电机以前国内没有，我们要生产这种机器人，首先要解决的
就是机器人专用电机的问题。
日本的这种机器人价格要在10000元人民币左右，而要用日本的电机，一个就要在1000元左右，一个机
器人最少就要17个伺服电机，这样一来，成本就要20000块左右，还不要开发成本等其他费用，这样一
来，电机的问题就成了制约我们能否生产这样机器人的关键因素。
　　当时，生产这种机器人专用电机的费用是很高的，光模具的费用就要20多万，而且生产就需要生
产成本。
张更新有一个好的方法，电机的控制系统自己做，其他的电机采用标准的电机外壳和减速器机构。
这样，成本就控制在控制系统上了，其他的外壳直接采购。
于是张更深下大力气直接突破控制系统盼开发工作，2个月的时间，控制板出来了，加装上标准的外
壳后，一试验，一次性通过。
这样，虽然，成本有点高，但是比自己开模具的费用低很多了。
毕竟电机的问题得到了解决。
　　大家都知道日本人形机器人很厉害，包括日本本田公司1.6米的阿西木机器人，其实在张更深眼里
，只要给中国人时间，一样可以做到。
为什么？
这种机器人在日本是风行了很多年了，为什么日本几乎所有的高校都要搞这种小的机器人，日本最早
是把这种小形的人形机器人在高校推广，因为它的技术完全跟1.6米的大型机器人一模一样，有了这样
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的经验，到时他们的企业就可以搞自己的人形机器人。
虽然张更深比较痛恨日本人，但是人家的优点他该学的应该学，而且相信他也能够做到，而且今天也
做到了。
　　就这样，汉库人形机器人诞生了。
在不到半年的时间里，技术方面就获得了阶段性成果。
汉库公司研发的人形机器人并没有仅仅停留在“动作层面”，而是结合文化创意特意推出了机器人的
表演展示节目，比如机器人抬花轿、敲架子鼓、舞狮、千手观音表演、打太极拳等，令人眼花缭乱，
每到一个地方展示这些“绝活”，也总能引来众多粉丝。
就这样，我们卖出来第一个机器人，而买家便是国内著名高校——清华大学。
不经意的发现和责任感让我与公司一路走来。
　　机器人融入生活的梦想　　20世纪六七十年代的工厂，需要很多的工人，但是现在在美国和日本
，数年前就已经出现了无人化车间，比如从工厂一边输送材料进去，另一边就可以从生产线上开出装
好的汽车，工厂内基本不需要工人操作。
张更新相信，这些技术会渐渐融入到更多的生产环节中，再过30年或者50年，机器人就会逐渐融入人
们的生活当中：“这是一个最终目的，肯定会实现。
到时机器人不可能是带轮子或者坦克链的，肯定和人类相似，甚至加上面部皮肤。
人形机器人可以应用到生活当中，比如替主人开门、倒水，按照人的需求来完成各种指令。
如果做到这一点，就说明机器人也可以运用在军事上。
”　　随着机器人技术的发展，现在已经可以用硅胶来做和真人很类似的高逼真度机器人。
为机器人拍出的照片，人眼基本区分不出。
现在的机器人是机械、电子和软件的集合，随着技术的进一步发展，再加上生物芯片和生化技术，机
器人可能真的会和真人一模一样。
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编辑推荐

　　联想控股有限公司总裁 柳传志　　——困难无其数，从来不动摇。
　　新希望集团董事长 刘永好　　——支撑一个人不断前进的应该是梦想和信念。
辉煌的人生是一个不断刷新自己的过程，即便不是为追求辉煌，人生也应该是在不断扩大自己的视野
和发挥自己最大潜力的过程中实现自身的价值。
　　阿里巴巴（中国）网络技术有限公司CEO 马云　　——今天很残酷，明天更残酷，但后天很美好
，绝大部分人死在明天晚上，所以我们必须每天努力而对今天。
　　重庆力帆集团董事长 尹明善　　——异想天开才能茅塞顿开，胆大妄为才能大有作为；创业门槛
不高，就怕你不创新。
　　新东方教育科技集团董事长兼总裁 俞敏洪　　——人生最美丽的舞蹈就是带着镣铐跳出来的舞蹈
。
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