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内容概要

　　《决策还是拍脑袋》作者以一个时评的手法从企业家管理、企业的使命、企业文化、人力资源、
与人打交道等企业管理的核心话题说起，进行深入的剖析、解读，从本质上解释了时下企业管理、运
营、企业文化、人力资源等热门现象背后的本质。
作者文笔流畅,思路开阔，各种元素和案例运用自如；评论深刻、犀利，入木三分，分寸把握得当；观
点新颖，别具一格；与其他商务管理书不同，不仅是指导读者，而是揭开管理浮化的表象，展示事物
的本质；本书在2005年初版脱销，现对部分内容进行了修定、增补，进行再版。
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作者简介

　　马浩：1987年获北京工业学院管理工程系工学学士学位； 1989年黄河大学经济管理系研究生班毕
业； 1994年获德克萨斯大学商学院战略管理学博士学位；日本名古屋商科大学研究生院教授；北大国
际MBA项目教授兼学术委员会主任；北京大学国家发展研究管理学教授。
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其实都是没话找话（代自序）企业家的风范：梦想加折腾梦想加折腾有关折腾的一些思考企业家与蛋
炒饭企业家的自信和乐观游击队的使命定位与自律士兵与将军管理者的要务：决策与执行管理者应该
问什么样的问题决策就是拍脑袋独裁管理者的法宝掌权的机制与专权的秘密职业经理人的道德底线与
伦理误区别拿诸葛亮不当干部管理学的尴尬：科学与迷信管理学的迷信与科学管理学与经济学的根本
分歧玩火的尝试与启迪：理论思维的实用意义大而无当之老生常谈有关管理思想的奢盼事实判断与价
值判断企业的使命：内在逻辑与社区期许企业为什么存在职业合法性与社会合法性错误的期许与职业
合法性的缺失功利主义的泛滥与社区精神的消亡大卖场中的过客以及日益丧失的社区Made in China什
么时候崛起企业文化的实质：人与任务的平衡你以为企业文化是什么企业文化的功能和表象企业文化
的传承企业文化的优劣群体思维与团队共识的管理启示组织公民行为的个体基础人力资源的素养：职
业化与合适性职业的关键是门坎儿猪也可能会飞谐趣园内赏和谐性感·架子·职业做派想挂千顷牌的
地主愿意雇饭量大的长工独裁领袖与真才实学是兼容并包的前提与人打交道的挑战：务实与务虚名义
和借口承诺和参与规矩就是规矩开饭馆儿的堪萨斯牙医从午餐肉和葡萄酒说开去贼绝对是市场经济没
话找话：推心置腹与花言巧语避实就虚巧把戏：乔丹买不起生发剂？
！
从征婚广告到战略定位：言词模糊之绝妙佳趣你不过是在挂了大学牌子的院子里睡了四年而已信仰与
修炼：真假之辨的关键喜好到处支招的经济学家们可以休矣排名的诱惑与灾难：总有一款适合你决策
还是拍脑袋（代后记）
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