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前言

“在路上”原本是《赢在中国》的主题歌的名字。
当初我写歌词时，脑子中闪现的形象只是创业者，后来发现《赢在中国》并不只是在这个特定人群中
得到了共鸣，所有那些心中有梦的人听到“在路上”这首歌的旋律后，内心总是有所动，面容也为之
改变。
在我看来“在路上”这三个字是一个能让人有所改变的字眼，为此，“优米网”把每个工作日直播的
一个半小时节目取名为《在路上》。
    “在路上”是一个特别好的意象。
但凡旅行走在路上的人，首先要知道去哪里，然后选择走哪条路，决定带什么装备、与谁同行。
其实面对人生的路，道理也是这样的。
但是我们发现在人生这条道上，有许多人并不知道去哪里，当然也就不知道走哪条路、要带什么行李
、与什么样的人同行。
    一般来说，十几到二十几岁的年轻人大部分不太清楚上述几个问题，有些人三十多岁也仍然茫然，
这其实是每一个国家年轻人的共性，但对于中国这样一个社会急速变化、主流价值观不甚明了的发展
中国家，年轻人的路走起来更难选择。
有什么办法可以帮助他们呢?图书馆和大学中其实不乏人生的经验和智慧，但已过世的人物或伟人离年
轻人的生活有着时间、空间的间隔，也存在着“不可学”的间隔。
间隔越大就越难接近内心，当然也就起不到应有的作用。
为此我想找到这样一些人来演播室：他们就在身边、他们已做成一两件有意义的事情、他们愿意把带
着现实泥土和身体温度的人生经验和智慧传递给年轻人，让更多人能从他们的做人做事中找到抓手。
    大家不要误会，《在路上》并不是要教导年轻人如何如何，而是让社会已做成事的人来演播室与年
轻人面对面以及网上在线交流，交流的是人生的经验和处理问题的方法。
大家会问，难道知道了上一代人或同代人的经验就会不犯错误吗?不是的。
根据我的经验教训，我认为人生的弯路该走的都要走，不要以为学习了很多他人的经验和智慧后，会
让你不走弯路，该犯的错误还得犯。
那么大家一定会问，我们学习那些能成事的人的经验还有什么用?    第一，寻找能成事的人的共性。
据我与那些成功人士打交道的经验，每一个人的成功都是无法复制的，因为每一个人所处的外在条件
和内在的自己都是不同的，但是成事是有规律可寻的，这些规律就是我们需要学习的东西。
掌握了这个规律性的东西后，要与我们人生中两个变量相结合，一个是我们的时代，一个是不断变化
的自我。
这些普遍性的东西还必须与你本人生长和发展的环境相结合，在结合之后才能找出属于你自己的路。
这个“结合”二字看起来容易，实践中却是难之又难，结合时要对我们的大时代和自己本人有个较清
晰的认识，而在与这些人交流时，认识对方的过程也是了解自己和时代的过程。
如果不与那些能成事的人交流，在寻找你的人生路时，你对自己和他人的了解就会少一些，那么，人
生的变量就不止是两个，而是三个，多出来的一个是做成事的规律性的东西。
这样，变量越多也就越难掌握，你也会犯更多的错误。
所以，《在路上》实际上是在总结那些能做事情的人所具备的共同特征。
    第二，《在路上》的交流是人与人的交流，当看一个人在说话时，所传达的信息量远大于文字的内
容，他的表情、手势及其他部位的身体语言都在诉说着他的内心。
所以这种获取是最真实的。
所以今天看《在路上》一书的人，如果你对某人感兴趣一定要去优米网上把这个人的视频找出来看一
下，你对他的某段话的理解也就更加立体了。
    第三，《在路上》的嘉宾谈的问题都不是什么大话题，而是我们每一个人生活中遇到的困惑或纠结
，我们所请的嘉宾也是对这个问题有所思考的人。
有思考和没思考真的不一样，有思考的人会对某些事情进行规律性的探索，一旦掌握规律性的东西，
我们就会从容得多。
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即使嘉宾的认识没有上升到规律性的层面，他们处理问题的方法以及对时代和自我的判断方法也是可
以借鉴的。
    一个快速发展中的国家，但凡与发展有关的东西都会变得为社会所急需，而在我看来，快速变化中
对年轻人成长关注的精神产品也是社会急需品，它在实际生活中不像物质的需求那样明显，所以也常
常会被人忽略。
值得欣慰的是优米网自创办以来已邀请了一百多位和我同样关注这个问题并且能成事的人，他们开始
是希望给我创业以支持，后来发现这是一个与年轻人交流的好平台，了解年轻人的好窗口时，他们就
会多次前来。
企业家冯仑就曾来过八次，他第一次来后，告诉我他在这里讲得很爽，这里的年轻人也都很上进。
    其实，了解年轻人就等于了解社会趋势和这个国家的未来。
这对于已经成事的人来说在作决策时极为重要，从某种意义上来讲，对他们也是一种成长。
在一个科技进步快如飞的年代，我越来越觉得需要成长的不只是年轻人，成长是一辈子的事情。
所以，“优米网”的口号是“与年轻人一同成长”，成事的人不是高高在上，而是相互成长。
    在《在路上》结集出版之际，我诚挚感谢走进“优米网”《在路上》直播间的每一位嘉宾和观众，
是他们在成就这个节目和“优米网”。
    王利芬    2011年3月
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内容概要

　　创业，一个令人激情澎湃的词汇！

　　如今的世界已不再是书本上的那个世界，比尔?盖茨、乔布斯等人不断用自身的经历一次次颠覆古
人的生命轨迹，创造一个又一个商业奇迹，各自打造出属于自己的财富王国的同时，集万千光环于一
身，成为当今世界无愧于世的英雄人物。

　　如今的中国也已不再是百年前的中国，九州各地生机勃勃，社会万象日新月异，马云、史玉柱、
李彦宏等人投身商海，毅然创业，一朝成名，成为中国新时代的英雄，吸引万千有志青年走上创业之
路。
这是一个创业的时代，这是一个英雄辈出的时代！

　　编者与优米网合作，精心挑选了11位成功者的谈话，编纂了此书。
虽然他们有男有女，有老有少，涉及不同行业，但他们都关心创业者，愿意为他们奉献出自己的宝贵
经验，为创业者排忧解惑，让创业者在创业之路上少走弯路、险路，避开陷阱，有备无患。
在选择成功者时，编者尽量舍弃了广大读者耳熟能详的成功者，而选择了一些大家不太熟悉的成功者
，因为编者首先要尽量顾虑到创业各个阶段所面临问题的宽度，以及行业的覆盖广度，力求为读者提
供一本创业难题的“百科全书”。
其次，编者还想通过此举告诉大家，成功者不仅只有舞台上的那几个人，在你我的身边就有很多成功
者，只要你善于发现、善于学习，你完全可以很容易地做好创业准备。
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作者简介

　　主编：刘世英，青年学者，资深传媒人，北京广天响石企划机构董事长，著有《杨伟光的央视岁
月》、《赢在华西》、《广告也幽默》等等，主编央视“赢在中国”栏目图书系列，“梦想年代，财
智人生”系列丛书。

　　副主编：彭征：青年学者，人物传记畅销书作者，管理学博士，现任北京广天响石文化交流中心
副总编辑，著有《谁认识马云》、《巨人不死密码》、《华为教父任正非》、《马云精彩语录》等财
经人物类书籍。
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章节摘录

版权页：买你的东西，这个东西有没有其他选择，你的东西好在什么地方，这个东西到底为什么吸引
他，这个东西有多大的市场，增长得怎么样，等等，一定要事先调查好。
一个很新的技术刚出来，市场不是很大，但是它在高速增长，我赌它的增长性，这种情况下就把风险
减了一部分。
我确认市场存在而且是高速增长的，并且创新性又能够让我进来以后不跟竞争对手直接竞争，然后进
来了以后再逐渐地扩大，所以所有的思维都是商业性的思维而不是技术性的。
这些准备好了以后，自己再做一个原型机，自己放钱，当时每个人先放一万美金，然后我们都说要先
辞职再去找钱，这样给投资人信心，一切功课做完后，我们就去找天使投资人了。
他们不懂技术没关系，就看你的人怎么样，我知道让他们掏钱很难，所以我也掏钱，我掏钱少但是对
我生活的影响远远大于你，我那时候刚刚买了房子，我太太在读书，钱都是我跟我同学借的。
◆主持人：你同学借给你钱时有顾虑吗？
◆邓锋：不会，创业不成功对我来说生活水平差不了多少。
所以你借钱来做，给天使投资人信心，从那里拿到钱就很容易了。
他们不光看你有一个很好的创意，还要看你这个人，你有多大的承诺，多大的责任，我今天做风险投
资也是这样。
我要看跟你认识不认识，对你信任不信任，你自己有多大的牺牲。
你让我掏钱你首先得把自己的钱先掏光了。
5.把产品卖到荷兰◆观众：我是从事电子商务运营的，我对网络的事物很感兴趣，我很欣赏邓锋老师
当时创业的眼光，您在1990年的时候就意识到网络安全是未来影响网络运用的大问题，然后与好友做
网络产品的开发获得成功，所以我想向邓锋老师请教一个问题，在您当初创业的时候，除了您自己给
自己的创业前景的美好展望之外，有没有考虑该向自己团队交代的问题，如果考虑过，您又是怎么考
虑的？
◆邓锋：坦率地说，开始没有考虑。
一个优秀企业家的素质里，很重要的一种就是责任心，但对于大多数最初创业的人来说，最开始想的
就是自己赚多少钱。
所以当初我心里的想法是，英特尔给戬出100万美金，假如我创业赚了200万美金，这就够了，而且过
了一把创业的瘾。
后来想想，如果失败了，其实我对家里是有责任的。
当你的公司做得越来越大时，你就会发现公司员工非常辛苦，肩上的担子就重起来。
后来发现我的客户都很重要，全世界最重要的金融客户，全世界所有金融交易所、大银行都是我的客
户，一旦断了，这个损失是很大的，慢慢地你的责任心就有了。
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编辑推荐

《创业,名人说》是优米网在路上系列图书之一。
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