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内容概要

　　股权激励作为一种制度创新，其创富效应近年来在国内得到了广泛的关注，股权激励的实施呈日
渐普及的趋势。
为了充分发挥股权激励制度的巨大效用，作者结合自己为客户设计股权激励计划方案的丰富经验，对
企业股权激励计划如何正确地设计和实施做了实务指引。

Page 2



第一图书网, tushu007.com
<<企业股权激励实务操作指引>>

作者简介

　　王文书，毕业于中国人民大学法学院，获硕士学位，现为北京市明宪律师事务所主任律师。
主要从事代理的业务领域为股权转让与收购以及金融证券业务等，所承办的部分股权业务包括收购香
港埃坶斯特石油公司项目、中电科技集团国有产权转让项目、收购华熙盛辉房地产公司项目、收购鑫
豪威信息公司项目、中国伽利略卫星导航有限公司增资扩股项目、龙马移股权收购项目、德威电子管
理层收购项目、职酷技术公司股权激励项目等。
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章节摘录

版权页：插图：以上严格的规定使得国有控股上市公司股权激励的案例明显大幅减少，更为重要的是
，由于国资委尚未公布具体操作指引，因此不少准备实施股权激励的国有控股上市公司为了股权激励
计划能够顺利通过，在等待国资委企业分配局制定《国有控股上市公司实施股权激励工作指引》。
国有上市公司之所以不太愿意实施股权激励，除了股权激励计划管理较严格，通过的难度较大之外，
还有一个问题，就是激励力度比较小。
根据《关于规范国有控股上市公司实施股权激励制度有关问题的通知》的规定：“在股权激励计划行
权有效期内，激励对象股权激励收益占本期股票期权（或股票增值权）授予时薪酬总水平（含股权激
励收益，下同）的最高比重，境内上市公司及境外H股公司原则上不得超过40%，境外红筹股公司原
则上不得超过50％。
股权激励实际收益超出上述比重的，尚未行权的股票期权（或股票增值权）不再行使或将行权收益上
交公司。
”这一规定，虽然照顾了国有企业内部的收入平均的问题，但是对于激励对象的激励力度偏小，尤其
是和一些民营企业实施的股权激励计划相比。
另一方面，国有企业管理层存在着灰色收入较高的问题，在能很容易地获得较高的灰色收入的前提下
，不愿做股权激励这种费力不讨好的事情。
例如，宝钢股份虽然实施了股权激励计划，但是据记者采访宝钢股份的激励对象，有些高管就直接表
示鉴于国资委的规定，股权激励计划对自己的收入影响不大。
对国企高管而言，与其实施股权激励计划，不如直接提高薪酬水平来得直接。
所以，国资委在制定股权激励计划指引的同时，要考虑到国企高管的实际薪酬水平以及国企采取的其
他规定实施股权激励计划就可以取得高薪的方法，这样才能达到很好的效果。
拟上市的国有企业，考虑到上市后国有企业再实施股权激励计划的难度重重，为了激励公司的经营团
队，开始考虑在上市前即实施股权激励计划。
例如，2009年，萧山国资委全资控股的前进齿轮箱股份有限公司，就在上市前完成了经营团队的持股
计划。
根据该公司发布的招股书申报稿显示，2009年3月完成了经营团队的持股计划。
具体方案则是包括公司董事长茅建荣、总经理冯光在内的81名高管及经营团队合计出资7793.2 8万元认
购了公司2。
706万股增发股份，增发价格为每股2.8 8元。
这一价格的定价依据是，截至2008年9月30日，前进齿轮箱股份有限公司经评估后净资产78335.9 8万元
，平均每股净资产约为2.8 8元。
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编辑推荐

《企业股权激励实务操作指引》可为拟实施股权激励制度的企业以及广大从事该业务的律师、法律顾
问等提供有益的实务指导。
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