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内容概要

　　“古有先秦陶朱公，近有晚清胡雪岩”。
胡雪岩风云一生，与其同时代的陈代卿就评价说“游刃于官与商之间，追逐于时与势之中，品够了盛
衰荣辱之味，尝尽了生死情义之遒”。
在这一过程中，胡雪岩不仅掌握和运用了一套套成功的行商处事之道，而且留下了关于这些成事之道
的精辟论述。
这些论述语言充满机智，富于哲理，在今天仍然具有重要的错鉴意义。
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章节摘录

第一章 机遇敏时现——从亏引赚，化危为机第一堂课保持敏感的视觉和听觉，将一切信息为我所用社
会上的每一项活动，报刊上的每一篇文章，人际中的每一次交往，生活中的每一次转折，工作上的每
一次得失，都可能是一次选择，一次机遇，是一次引导你走向成功的契机。
如果说创造机遇的关键靠统筹全局的眼光和能力的话，那么抓住机遇的关键则要靠敏锐的眼光和反应
速度，靠非凡的手腕牢牢抓住机会，靠自己的聪明智慧、商业实力，把一个个遇到的或被发现的商业
机会，经营成一个个实实在在的财源。
因此，胡雪岩才说：“做生意要有机会，更要靠过硬的本事。
”有一次，胡雪岩为生丝生意逗留上海，这天他到裕记丝栈处理生意上的事务，顺便在丝栈客房小歇
。
他躺在客房的藤椅上，本想静静地考虑一下自己生意上的事情，但却无意中听到了隔壁房中两个人一
段关于上海地产的谈话。
这两个人对于洋场情况及上海地产开发方式都相当熟悉，他们谈到洋人的城市开发方式与中国人极不
相同，中国人常常是先开发市面再行修路，市面起来了，走的人多了，便有了路。
但以这种方式进行市面开发，有一个很大的弱点，往往等到要修筑道路，扩充市面的时候，自然形成
的道路两旁已经被市场摊贩挤占，无法扩展。
而洋人的办法是先开路，有了路便有人到，市面自然就起来了。
如今上海的市面开发就是这种办法。
在谈到上面的情况之后，其中一人说道：“照上海滩目前的情形看，大马路，二马路，这样开下去，
南北方面的热闹是看得到的，其实，向西一带，更有可为。
眼光远的，趁这时候，不管它苇荡、水田，尽量买下来，等洋人的路一开到那里，乖乖，还不是坐在
家里发大财。
”两个不相识人的一番谈话，使胡雪岩一下子就躺不住了。
等到他从湖州带到上海跟自己学生意的陈世龙一回到裕记丝栈，胡雪岩马上雇了一辆马车，让陈世龙
和自己一起，由泥城墙往西，去实地查看，而且在查看的路上，就拟出了两个可供选择的方案：第一
，在资金允许的情况下，趁地价便宜，先买下一片，等地价上涨之后转手赚钱；第二，通过古应春的
关系，先摸清洋人开发市面的计划，抢先买下洋人准备修路的地界附近的地皮，转眼之间，就可发财
。
不用说，胡雪岩就是一个有心人，竞能从两个不相干的人的谈话中发现了一个绝对可以赚大钱的机会
。
胡雪岩“进军”上海之时，正是上海开埠、开始大发展的时候，当时虽然太平军正顺江东下，试图一
举占领江浙一带富庶之地，但英、法等国为了自己的在华利益，清廷为了借助洋人对付太平军，他们
之间心照不宣地定下“东南互保”的策略，联合起来坚守上海，使当时的上海成为没有受到多少太平
军炮火影响的“孤岛”。
而由于太平军的进攻，从东南各地逃难至上海租界中的人却越来越多，上海市面也随之更加兴旺。
事实上，这个时候正是南京路不断向前延伸的时期，也是上海历史上第一次房地产生意高潮到来的前
夕。
到上个世纪末期，上海每亩地价已由几十两涨至二千七百两，其后的数年间，上海外滩的地价甚至一
度高达每亩三十六万两白银的天文数字。
这一档子买卖，为胡雪岩赚取了大笔的银子。
因此，要想做到成功地捕捉信息、抓住机遇，首先必须发现信息和机遇。
生活中到处充满了有用的信息和机遇。
社会上的每一项活动，报刊上的每一篇文章，人际中的每一次交往，生活中的每一次转折，工作上的
每一次得失等等，都可能给你带来新的感受、新的信息、新的朋友，全都可能是一次选择，一次机遇
，是一次引导你走向成功的契机，问题在于你自身的素质，在于你是否能发现每一次的信息和机遇。
不要以为信息难捕、机遇难寻，其实信息和机遇就在我们的身边，甚至就在我们的手上。
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不是缺少商机，而走缺少发现在商海中，不是缺少商机，而是缺少发现。
若想成为一名成功的商人，必须有一双火眼金睛，方能抓住每一个赚钱的机会。
机遇是一个美丽动人但性情古怪的天使，她可能倏尔降临在你身边。
如果你稍有不慎，她又将翩然而去，不管你怎样扼腕长叹，她从此杳无音讯，不再复返。
成功的人，其成功之处，就在于他能把握住人生的机遇、时代的脉搏。
所谓“应运而生”、“时势造英雄”，无论是“运”，还是“时势”，都不过是机遇的另一种符号。
在镇压太平天国运动的过程中，为解决军饷不足的问题，朝廷下旨，要京城高官和各省督抚捐献军饷
。
浙江巡抚黄宗汉作为一方封疆大吏，自然也在捐献之列。
但黄宗汉又不愿自掏腰包，此时恰逢王有龄运送漕米有功，将外放湖州知府，而王有龄因为海运局还
有一部分亏空没有补足，故而希望黄宗汉让他兼领海运局坐办。
但黄宗汉乘机将“盘口”转给了王有龄，王有龄不敢怠慢，马上拿出一万两代捐。
这笔钱本来可以直接由与海运局有业务关系的信和钱庄汇往京城，王有龄也准备由信和马上汇出，但
胡雪岩却将这笔钱要过来，他要转一道手，由自己打算刻意栽培的干将刘庆生送到大源钱庄划汇。
胡雪岩这样考虑：刘庆生是个可造之才，但他到自己的阜康钱庄之前，只是大源钱庄的一名伙计，由
伙计直接升档手，同行未免轻看。
一行生意的场面，最终要靠人才撑起来。
现在由他代理黄宗汉去办理汇款，对于抬高他的身份，将起很大作用。
抚台是一省天字第一号的大主顾，有这样的大主顾在手里，同行对刘庆生自然会刮目相看，而且更重
要的是，刘庆生为黄宗汉汇划这笔款子，还会引起同行对阜康来头的猜测，这种猜测在同行中传开，
会将刚刚挂牌的阜康钱庄场面做大，而场面越大，生意越好做。
这样胡雪岩一文不花却有一石两鸟之功效。
既抬高了刘庆生的身份，又宣传了阜康的牌子。
胡雪岩的经营之道，确实让人佩服。
而他把握时机，大胆投资正是他成功的关键。
人一生的机遇往往只有那么一两次，就看你能否抓住。
一个哲人说过：“在每一位伟大人物的一生中，都有一个关系其成败得失的时刻，在此紧要美头作出
的行为抉择代表了他所能采取的最高水平行为。
”人人都渴望成功。
成功的人，无一例外都是抓住机会、利用机会的商手。
当不少人还在原地踏步时，他们早已顺着机会的急流而下，建立了自己的事业王国。
因此，美国钢铁大王卡耐基才发自内心地告诫人们：“每个人都拥有机会，只不过有些人不会掌握而
已！
”在机会均等的情况下，信和钱庄的张胖子，与胡雪岩同行于杭州、上海，甚至比胡雪岩更熟悉江浙
一带的蚕丝经营。
而且张胖子就任的信和还是杭州城里最大的钱庄之一，资本比刚刚起步的胡雪岩要雄厚得多。
但他就是没有想到去经营蚕丝，做注定能发大财的蚕丝生意。
胡雪岩是第一次经营蚕丝生意，无论是经营历史、商业经验，还是经济实力，都不如作为上海丝商巨
头的庞二。
但胡雪岩刚刚涉及蚕丝生意，一上手就想到联合同业控制市场，操纵价格，在销“洋庄”的生意中迫
使洋人就范。
而庞二做了那么长时间的生丝“洋庄”却没有想到如此去做。
这不能不说胡雪岩的眼光要比常人敏锐的多，并且非常善于抓住商业的发展机会。
商机无处不在，只是它们往往被人忽视。
很多人认为凭肉眼便可捕捉机会，所以较少去仔细寻觅，这种错误的导向致使商机流失。
拿起放大镜把注意力放在目前可以利用、可以支配的资源上，千万不要疏忽任何机会，如果你有了这
种心态，就能化腐朽为神奇。
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对于成大事者来说，无论在哪里，在什么情况下，他都能获得商机。
那么该如何抓住机遇呢？
还有两点亦非常重要：第一，反向思维。
一般人之所以苦苦寻觅，却一无所得，正是因为他受制于习惯思维定势。
而机会的栖息之处正是在于“定势”之外。
所以，不人云亦云，是把握时机的关键。
众人以为不行的事，可能是过分夸大了困难，也可能是不适合他们的，却适合你做的。
大家趋之若鹜时你退避三舍可能得到的会更多；大家踯躅不前时你或许多跨一步就能够独领风骚。
第二，科学的分析。
“经验”的时代早已不复存在，科学以愈来愈强大的力量改变着人类的行为。
对“机会”的分析，无疑更应划入科学的范畴。
看当今世界上每一家顶尖级的集团、公司都必须花费大量的人力、物力、财力，用于搜集、处理、分
析市场动态，从中捕捉任何有利于本集团、本公司的信息。
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编辑推荐

《胡雪岩为人处世的24堂课》：大富大贵、大喜大悲、大取大舍、大起大落。
胡雪岩是中国近代一位富有传奇色彩的商人，其经商才能、处世哲学，一直为人称道。
胡雪岩的一生堪称真男人典范。
经商当学胡雪岩，他用一生的传奇给了现代人最精辟的商海启迪⋯⋯ 任何机会都可能是危机，也可能
是转机，冷静、随机应变加上当机产断，成为胡雪岩做事的三个基础条件。
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